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CORLU, CERKEZKOY, ERGENE VE KAPAKLI iLCELERINDE BEYAZ
ESYA SANAYIi: YER SECIiM DiNAMIKLERI, MEKANSAL DAGILIS VE
YASANAN SORUNLAR"

Oz
Bu arastirmanin amaci, Tekirdag ilinin Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakl
ilgelerinde faaliyet gosteren beyaz esya ana ve yan sanayii igletmelerinin yer segim
dinamiklerini incelemek, mekansal dagilis 6zelliklerini ortaya koymak; isletmelerin
karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢6zliim onerilerini siralamaktir. Calisma, ayn1 zamanda
sanayi cografyast perspektifinden tretim faaliyetlerinin yoresel orgiitlenmesini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Arastirmada nicel aragtirma yontemlerden biri
olan anket yontemi kullanilmigtir. Veri toplama siirecinde, Yasar (2005) tarafindan
geligtirilen ve sanayi cografyasi c¢aligmalarinda kullanilan anket formu
uygulanmustir. Birincil veriler, ana ve yan sanayi isletmeleriyle yliz yiize yapilan
goriismelerden elde edilirken; ikincil veriler sektorel kurumlardan temin edilmistir.
Arasgtirma evrenini olusturan 7 ana sanayii isletmesinin tamamu ile yan sanayiden
ise amagl 6rnekleme ile secilen 6 isletme ile anket yapilmistir. Elde edilen veriler

" Bu makale, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde tamamlanan “Cerkezkéy, Corlu,
Ergene ve Kapakli Ilgelerinde Beyaz Esya Sanayii” adli tezin bir boliimiinden iiretilmistir.
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tablolagtirilarak betimsel analiz yoOntemiyle degerlendirilmistir. Arastirma
bulgularina gore, beyaz esya ana sanayii isletmeleri biiyiik 6lgiide Cerkezkdy
ilgesinde yogunlasirken, yan sanayi isletmeleri de bu merkeze yakin organize
sanayi bolgelerini kurulus yeri olarak se¢cmistir. Yer secimini etkileyen baslica
faktorler kamu tesvikleri, organize sanayi bolgeleri, ulagim olanaklari, pazar
yakinlig1 ve maliyet avantajlaridir. Ana sanayinin varlig1, yan sanayinin gelisimini
dogrudan tesvik etmistir. Bununla birlikte, yogun rekabet ve talep dalgalanmalar1
yatirim kararlarim1 sinirlayan temel sorunlar olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica
organize sanayi bolgelerinde arsa yetersizligi ve altyapt sorunlari, isletmelerin
biiyiime siireglerini kisitlayan onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Organize
sanayi bolgelerinde isletmelerin yatay yonde biiyiime sorununun azaltilabilmesi
icin, beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerine yonelik ayr1 bir ihtisas organize
sanayi bolgesinin kurulmasi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Beyaz Esya Sanayii, Corlu, Cerkezkdy, Ergene ve
Kapakh ilgeleri, Tekirdag ili.

THE APPLIANCE INDUSTRY IN THE DISTRICTS OF CORLU,
CERKEZKOY, ERGENE AND KAPAKLI: LOCATION SELECTION
DYNAMICS, SPATIAL DISTRIBUTION AND OPERATIONAL
CHALLENGES

Abstract

The aim of this study is to examine the location selection dynamics of the main and
subsidiary appliance industry enterprises operating in the districts of Cerkezkoy,
Corlu, Ergene, and Kapakli in Tekirdag Province, to reveal their spatial distribution
characteristics, and to identify the problems encountered by these enterprises
together with proposed solutions. The study also aims to evaluate the regional
organization of production activities from the perspective of industrial geography.
The survey method, one of the quantitative research methods, was employed in this
study. During the data collection process, a questionnaire developed by Yasar
(2005), widely used in industrial geography studies, was applied. Primary data
were obtained through face-to-face interviews with main and supplier industry
firms, while secondary data were collected from relevant sectoral institutions. The
study covered the entire population of 7 main industry firms, and surveys were
conducted with 6 supplier firms selected through purposive sampling. The
collected data were tabulated and analyzed using descriptive analysis techniques.
According to the findings, main firms in the appliance industry are largely
concentrated in the district of Cerkezkdy, while supplier firms have chosen
organized industrial zones in close to this center as their locations. The main
factors influencing location selection include government incentives, organized
industrial zones, transportation facilities, proximity to markets, and cost
advantages. The presence of main industry firms has directly stimulated the
development of supplier industries. However, intense competition and demand
fluctuations emerge as the primary constraints on investment decisions. In addition,
land shortages and infrastructure deficiencies in organized industrial zones
constitute significant constraints on firms’ growth processes. To mitigate horizontal
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expansion constraints within organized industrial zones, it is recommended to
establish a specialized organized industrial zone dedicated to the main and supplier
firms of the appliance industry.

Keywords: The Appliance Industry, Corlu, Cerkezkody, Ergene and Kapakli
Districts, Tekirdag Province.

1. GIRIS

Beyaz esya sanayii; gelistirdigi tiretim teknolojileri, yenilik¢i iirlin tasarimlart ile artan
iretim hacmi ve ihracat performansi sayesinde Tiirkiye imalat sanayii icinde stratejik bir
konuma sahiptir. Bu ana sanayii koluna bagl olarak gelisen yan sanayii ile birlikte bayi ve
servis aglarmin yayginlasmasi, istihdam olanaklarinin artmasi ve dis ticarete saglanan katkilar,
sektoriin ulusal ekonomi iizerindeki etkisini daha da giiclendirmektedir. Beyaz esya sanayii,
dayanikli tiiketim mallar1 alt sektorlerinden biridir ve genellikle ev aletleri sektorii igerisinde yer
alan iriinler iiretmektedir. Beyaz esya sanayii; biiylik ev aletleri (buzdolabi, derin dondurucu,
camasir makinesi, kurutma makinesi, bulasik makinesi ve firin) ile kiigiikk ev aletleri (ocak,
elektrikli siipiirgeler, iitii, tost makinesi, mutfak robotu, meyve presi, blender ve mikser) gibi
dayanikli tiiketim mallarinin tiretimini gergeklestiren, orta-yiiksek teknoloji yogunluklu imalat
sanayii sektorlerinden biridir (Yasar, 2010, s.150; Yasar, 2022, s.543).

Teknolojik yeniliklerin hizla artmasi, ev i¢i yasam bi¢imlerinde O6nemli bir doniigim
yaratmis ve beyaz esyalar1 modern yasamin temel bilesenlerinden biri haline getirmistir.
Glniimiizde mutfak, ¢amasir ve temizlik alanlarinda kullanilan bu cihazlar yalnizca islevsel
kolayliklar sunmakla kalmamakta; zaman yonetimi, iiretkenlik ve yasam kalitesi {lizerinde
dogrudan etkiler olusturmaktadir (Adamopoulou, 2024; Coskun vd., 2018). Kentlesme ve
calisma temposunun artmasiyla ev i¢i is yiikiinlin azaltilmasi zorunlu héle gelmis, beyaz esyalar
bu gereksinime yanit veren temel araclar olarak 6nem kazanmistir. Bunun yaninda enerji
verimliligi, diisik su tiiketimi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistirilen
yeni nesil cihazlar, giiniimiiz tiiketim aliskanliklarinin ekolojik boyutunu etkilemekte, ¢evresel
etkiyi azaltmakta ve hane ekonomisine katki saglamaktadir (Alejandre vd., 2022; European
Commission, 2025; U.S. Department of Energy, 2025).

Beyaz esya sanayii, ev tipi dayanikli tiikketim mallarinin {iretiminden dagitimina uzanan
genis bir liretim zincirine sahiptir ve 20. yiizyilin baslarindan itibaren elektrikli ev aletlerinin
yayginlagmasiyla imalat sanayiinin énemli sektorlerinden biri haline gelmistir (Adamopoulou
vd., 2024). Seri iiretim tekniklerinin cesitlenmesi ve kiiresel ticaret aglarinin genislemesi
sektoriin hizli bliyliimesini saglamig; iiretim merkezi Bati iilkelerinden zamanla Asya-Pasifik
bolgesine kaymistir (Paris, 2013; Solvell, 1992). Giincel veriler, 6zellikle Cin’in buzdolab1 ve
dondurucu kategorilerinde kiiresel ihracatta lider konumda oldugunu gostermektedir (World
Bank-WITS, 2025). Gelismis ilkeler ise talebin 6nemli bir bdliimiinii ithalat yoluyla
karsilamaktadir.

Calisma alanin1 Marmara Bolgesi Trakya Boliimii’'nde yer alan Tekirdag ili Cerkezkdy,
Corlu, Ergene ve Kapakli ilgeleri olusturmaktadir (Sekil 1). Tekirdag ili {ilkemizde beyaz esya
sanayii alaninda 6ne ¢ikan illerden biridir. Tekirdag ilinde Cerkezkoy, Corlu, Ergene ve Kapakl
ilgeleri sahip olduklar1 organize sanayi bdolgeleri, pazar alanlarina gore elverisli konumu,
gelismis ulasim alt yapist ve isgiicii potansiyeliyle beyaz esya ana ve yan sanayii igletmeleri
tarafindan kurulus yeri olarak tercih edilmistir.
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Sekil 1. Aragtirma Alan1 Lokasyon Haritasi
Kaynak: Bozduman, 2026

Aragtirma alaninda beyaz esya sanayiinin mekansal yogunlagsmasi, bolgesel kalkinma,
istthdam, disg ticaret ve tedarik zinciri yapilanmasi agisindan sosyoekonomik etkiler
yaratmaktadir. Caligma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayi isletmelerinin gelisiminde esasen
Istanbul ilinin imalat sanayii yiikiiniin azaltilmas1 icin verilen tesviklerin rolii biiyiiktiir.
Aragtirma alanmi teskil eden Tekirdag ili Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakl ilceleri,
Istanbul’a cografi yakinliklar1 nedeniyle sanayii isletmeleri gociine sahne olmustur. Yani sira
Istanbul iline nazaran ¢alisma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri icin daha ucuz
arsa temini bu sanayii gociinii tesvik etmistir. Bu baglamda Istanbul ilinden cok fazla
uzaklagsmak ve baglantisimt koparmak istemeyen beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri
kurulus yeri olarak s6z konusu ilgeleri se¢mistir. Caligma alaninda beyaz esya ana sanayii
isletmelerinin gelisiminde s6z konusu ilgelerdeki ulasim sistemlerinin gelismis olmasi, nitelikli
is glicli temini ve lretime konu olan {irlinlerin iiretiminde kullanilan ara mallarm iiretimini
gergeklestiren yan sanayi isletmelerinin varligi da etkilidir.

Beyaz esya sektoriinde ana ve yan sanayii isletmeleri arasindaki iligki, hiyerarsik bir
tedarik zinciri yapisindan ziyade, her iki tarafin da rekabet avantaji elde ettigi stratejik bir
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ortaklik diizleminde gerceklesmektedir. Ana sanayii firmalari, iiretim maliyetlerini diisiirmek ve
esnek iiretim modellerini uygulayabilmek adina uzmanlagmis yan sanayii destegine ihtiyag
duyarken, yan sanayii isletmeleri de teknoloji transferi, kalite standardizasyonu ve pazar
stirekliligi bakimindan ana sanayiinin yonlendirici giicline bagimlidir (Mentzer vd., 2001).

Tiirkiye’de beyaz esya sanayii iiretime 1950°1i yillarin sonuna dogru montaj esasli olarak
baslamis, 1980’lerden itibaren teknoloji transferi ve Ar-Ge yatirnmlarinin etkisiyle hizla
gelismistir (Yasar, 2010; Ozkul, 2011). 2000°li yillarla birlikte Tiirkiye, Avrupa’nin en biiyiik
beyaz esya iiretim {islerinden biri haline gelmis ve yiiksek ihracat oranlariyla kiiresel iiretim
zincirinde stratejik bir konum elde etmistir (TURKBESD, 2021). Nitekim sektdr, iiretim
kapasitesi, istihdam yapisi, yan sanayii ag1 ve yiiksek katma degerli tiretime katkisiyla Tiirkiye
imalat sanayii ve iilke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biri haline gelmistir. Ornegin
2024 yilinda 22,4 milyon adet ihracat gerceklestirilmis ve toplam {iiretimin ylizde 70,4t dig
ticarete (31,8 milyon adet) konu olmustur (TURKBESD, 2025).

Tekirdag ili Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgeleri, cografi konum, ulastirma ve
altyapt olanaklar1 ile sanayii birikimi sayesinde bu sektorde iilkenin en Onemli iiretim
merkezlerinden biri haline gelmistir. Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli il¢elerinde kurulan
organize sanayi bolgeleri hem biiyiik 6l¢ekli lireticiler hem de yan sanayii isletmeleri igin giiglii
bir iiretim ve tedarik ortami sunmakta; bu dzellikleriyle yoreyi beyaz esya sanayiinin mekansal
yogunlagma alani haline getirmektedir (Cansiz, Akcomak ve Yavan, 2022). Beyaz esya ana
sanayii isletmeleri olmadan yan sanayii, yan sanayii isletmeleri olmadan da ana sanayii
isletmelerinin gelisimini bekleyemeyiz. Uretim siireclerinde birbirini karsilikli destekleyen ana
ve yan sanayii isletmelerinin mekansal dagilisinda da bu etkilesimin rolii bulunmaktadir. Tabii
bu etkilesimde beyaz esya ana sanayii isletmelerinin daha gii¢lii ve baskin oldugu, yan sanayii
isletmelerinin ise ana sanayii isletmelerine daha bagimli oldugu bilinmektedir. Calisma alaninda
BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Argelik A.S. gibi iki makro Slgekli isletmenin
faaliyet gdstermesi yan sanayii isletmelerinin de kurulus yeri olarak yoreyi tercih etmesinde ¢ok
etkili bir faktordiir.

Tiirkiye’de sanayilesmenin planli bicimde yapilmasini amaglayan organize sanayi
bolgelerinin erken 6rneklerinden biri, Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde kurulmustur. Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi (COSB), 29 Mart 1973 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus,
1976’dan itibaren sanayi parsellerinin tahsisiyle faaliyete gecmistir (Cerkezkdy OSB, 2025).
Ayni yorede yer alan Kapakli OSB, 2012 yilinda “Islah OSB” olarak kurulmus, 2013°te normal
OSB statiisiine gegmis ve 2016°da bugiinkii adimi almistir (Kapakli OSB, 2025). Corlu 1 OSB
ve Ergene 1 OSB ise 2012’de 1slah OSB statiisiiyle kurulmusg, 2013’te tam OSB statiisiine
kavusarak Trakya’daki sanayii yapilanmasimi mekansal anlamda biitlinlestirmistir (Corlu 1
OSB, 2025; Ergene 1 OSB, 2025). Bu dort ilgede OSB’lerin ardisik bicimde kurulmasi ve
gelismesiyle beraber Istanbul ve Avrupa pazarlarma yakinlik, ulasim ve lojistik imkanlari,
altyap1 olanaklar1 ve nitelikli i giiciine erisim gibi kurulus yeri avantajlar sektoriin gelisimine
katki saglamistir. Bu kosullar, BSH ve Arcelik gibi biiyiik iireticilerin ydreyi yatirim ve liretim
iissii olarak tercih etmesini saglamis, ayni zamanda genis bir yan sanayii ekosisteminin
olusmasina zemin hazirlamistir (TURKBESD, 2025).
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Sekil 2. Aragtirma Alaninda Yer Alan Organize Sanayi Bolgeleri
Kaynak: Cansiz, Ak¢omak ve Yavan, 2022: 42

1.1.Arastirmanmin Amaci, Onemi ve Arastirma Sorular

Caligma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin mekansal dagilis
6zelliklerinin incelenmesi ve bu kapsamda yorede beyaz esya sanayiinin gelisim dinamiklerinin
degerlendirilmesi, isletmelerde yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerilerinin neler oldugunun ortaya
konulmasi aragtirmanin amacint olusturmaktadir. Bu calisma, Tirkiye’de sanayi cografyasi
alaninda yoresel Olgekte ve sektorel bazda yapilan az sayidaki arastirmalardan biri olarak
literatlirdeki boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Calisma alaninda faaliyet gosteren beyaz esya sanayii isletmeleri, liretim kapasitesi,
ihracata sagladigi katki, sektore kazandirdigi teknolojik yenilikler ve istihdam olanaklariyla hem
ulusal hem de uluslararasi anlamda dnemli bir yere sahiptir. Bu ¢alisma, Cerkezkody, Corlu,
Ergene ve Kapakli ilgelerinde faaliyet gdsteren beyaz esya sanayii isletmelerinin kurulus yeri
secimi dinamiklerini, mekansal dagilisin1 ve isletmelerde yasanan sorunlari ortaya koyacak
olmas1 bakimindan 6nemlidir. Elde edilecek bulgular, sanayi politikalarinin yonlendirilmesi,
stirdiiriilebilir {iretim planlarinin hazirlanmasi ve bdlgesel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi
acisindan 6nem tagimaktadir.

Yukarida belirtilen arastirma amaci ¢ergevesinde c¢alismada asagidaki aragtirma
sorularina yanit aranmustir.

1. Cerkezkoy, Corlu, Ergene ve Kapakl ilgelerinde beyaz esya ana ve yan sanayiinin
tarihsel gelisimi ve mevcut durumu hangi sonuglar ortaya koymaktadir?

2. Aragtirma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin kurulus yeri
seciminde hangi unsurlar etkili olmustur?
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3. Arastirma alaninda beyaz esya sanayii isletmelerinin mekansal dagilisini etkileyen
faktorler nelerdir?

4. Arastirma alaninda beyaz esya sanayiinde yasanan sorunlar ve ¢oziim Onerileri
nelerdir?

2. YONTEM
2.1.Veri ve Yontem

Aragtirmada nicel arastirma ydntemlerinden biri olan anket yéntemi kullanilmistir.
Aragtirma alanindaki beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin g¢esitli 6zelliklerinin daha
ayrintili bicimde belirlemek amaciyla Yasar (2005) tarafindan gelistirilen ve Sanayi Cografyasi
arastirmalarinda kullanilan anket kullanilmigtir. Anket i¢in Yasar (2005)’dan yazili izin
almmigtir. Beyaz esya sanayii isletmelerinden birincil veriler yiiz yiize uygulanan anketler
araciligiyla elde edilirken, sektdrel veriler olan ikincil veriler TURKBESD basta olmak {izere
ilgili kurumlardan saglanmistir. Anket calismalarindan elde edilen bulgular tablolastirilarak
betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin evrenini Tekirdag ilinin Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli il¢elerinde
faaliyet gosteren beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri olugturmaktadir. Calisma alaninda
faaliyet gosteren yedi ana sanayii isletmesinin tamami 6rnekleme alinmistir. Baska bir ifadeyle
tam oOrnekleme yontemi ile evreni kapsayan tiim beyaz esya ana sanayii isletmelerinde anket
yapilmigtir. Evreni olusturan tiim birimlere tek tek ulasarak veri toplamaya tamsayim da
denilmektedir. Beyaz esya ana sanayii isletmeleri ile anketler yiiz yiize gerceklestirilmistir. Ana
sanayii isletmelerinden 2’si 250- 499 is¢i ve 5’i de 500 ve {izeri isci calistirmaktadir. Bu
cergevede sOzil edilen ilgelerde faaliyet gosteren 7 ana sanayii isletmesinde 2025 yili Eyliil ve
Ekim aylarinda anket caligmasi gerceklestirilmistir.

Aragtirma alaninda faaliyet gosteren beyaz esya yan sanayii isletmeleri evrenini 15
isletme olusturmaktadir. Evren igerisinden amacgli érnekleme yontemi ile 6 beyaz esya yan
sanayii isletmesi ile yiiz yiize anket goriismesi gerceklestirilmistir. Bunlardan 2’si 10-49 arasi
isci, 2’si 50-249 arasi isci, 1’1 250-499 arasi is¢i ve 1’1 de 500 iizeri is¢i calistirmaktadir.
Ornekleme alman s6z konusu alt1 isletme, evreni temsil edecek verileri sagladig
diistintilmektedir.

Yiiz ylize gergeklestirilen anket ¢alismalari sonucunda elde edilen veriler, ana ve yan
sanayii acisindan ayri ayr1 tablolastirilmis ve betimsel analiz teknigi kullanilarak
yorumlanmustir. Yorumlama siireglerinde Sanayi Cografyasit metodolojisi de dikkate alinmustir.

3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Arastirma Alaminda Beyaz Esya Sanayiinin Mevcut Durumu ve Alt Uretim
Alanlart Bazinda Incelenmesi

3.1.1. Sektoriin Tarihgesi

Tekirdag ilinin Istanbul’a ve Avrupa’ya yakin olmasi, hava, kara, demir ve deniz yolu
ulagim imkanlarina sahip bulunmasi nedeniyle firmalara ciddi rekabet avantajlar saglamaktadir.
flin Asya ve Avrupa arasinda gegis koridorunda yer almasi yaninda giiclii enerji altyapisina
sahip olmasi, 13 adet OSB, 1 adet serbest bolge ve lilkemizin en biiyiik konteyner limanlarindan
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biri olan Asya Port Limani yan sira Tekirdag ve Martas limanlarina sahip olmasi ilin yatirim
cazibesini artirmakta ve sanayii gé¢il yasamasina neden olmaktadir.

Tekirdag ilinde Cerkezkoy ve Corlu ilgelerinde beyaz esya sanayiinin gelismesi agisindan
1970’11 yillardan itibaren belirgin bir gelisim yasanmistir. Calisma alaninda sanayilesmenin ilk
asamasi tarima dayali sanayilere yoOnelik yatirimlarla baglasa da 1980’lerden itibaren imalat
sanayiinin sektorel ¢esitlenmesiyle beyaz esya ana sanayii yani sira yan sanayii gelisimi de
baslamistir. Istanbul’da artan arsa maliyetleri ve isletme giderleri, biiyiik olgekli sanayi
kuruluslarim1  Cerkezkdy ve Corlu yoresine yoneltmis; Ozellikle metal esya, makine ve
ekipmanlari, kaucuk ve plastik, beyaz esya ve kimya sanayii alanlarinda faaliyet gdsteren
isletmeler yoreye tasinmistir. Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi (1976) ile Corlu Deri Ihtisas
ve Karma Organize Sanayi Bolgesi’nin (1997) kurulmasi hem beyaz esya ana sanayii hem de
yan sanayii gelisimini giliclendirmis; isletmeler diizenli enerji, altyap1 ve yatay yonde biiyiime
imkanlarn sayesinde hizli gelisim gostermistir. 1990- 2000 déneminde Tekirdag ili imalat
sanayiinde isletme sayisinin bes kattan fazla artmasi, beyaz esya sanayinin biiylimesini
destekleyen mekansal ve ekonomik zemini olusturmustur. Ozellikle Cerkezkdy ve Kapakli
ilceleri metal ve plastik aksam {iretimi ile montaj faaliyetlerinin yogunlagtig1 yoreler haline
gelmis; Ergene ilgesinde kimyasal hammadde, boya, kaplama ve lojistik faaliyetleri gelismistir.
Corlu’da ise hem Avrupa Serbest Bolgesi’nin agilmasi hem de geligsmis ulasim aglar1 sayesinde
beyaz esya sanayinin dis ticaret ve tedarik merkezi konumuna yiikselmesi miimkiin hale
gelmistir. Boylece caligma alani, 1990 sonrasi donemde yalnizca yan sanayii degil, aym
zamanda tamamlayici iiretim siireclerini de biinyesinde barindiran ¢ok ¢ekirdekli bir beyaz esya
iiretim koridoruna doniismiistiir (Yasar, 2004, ss.34-35).

Caligma alanin1 olusturan dort ilgede toplamda 22 beyaz esya ana ve yan sanayii igletmesi
bulunmaktadir. Bunlardan yedisi ana sanayii ve on besi de yan sanayii isletmelerinden
olugmaktadir. Caligma alaninda beyaz esya ana sanayiinin gelisimi esasen Arg¢elik A.S nin
(2008) ve BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. (BSH) (1983) kurulusu ile baslamistir.
Calisma alaninin yurtigi ve yurtdisi pazarlara cografi yakinligi yam sira ulagim altyapisinin
gelismis olmasi nedeniyle yorede sektor, beyaz esya ana sanayii isletmeleri Onciiliigiinde
gelisim gostermistir. BSH beyaz esya ana sanayii isletmesi; Bosh, Siemens ve Gaggenau gibi
markalarin iiretimine ev sahipligi yapmaktadir. Yiiksek bir oranda yabanci sermaye ile kurulan
BSH A.S. biinyesinde, her biri makro 6lgekte ve farkli alanlarda iiretim yapan 4 beyaz esya ana
sanayii isletmesi faaliyet gdstermektedir. Bunlar; camasir makinesi, bulagik makinesi, firin ve
buzdolab1 isletmeleridir (Cerkezkdy TSO, 2025). BSH Grubu’nun Tirkiye’deki {iretim
faaliyetlerinin baslangici 1995 yilinda Profilo Elektrikli Geregler Sanayii A.S.’nin ¢ogunluk
hissesinin satin alinmasiyla gerceklesmistir. Bu satin alma, Cerkezkdy’deki iiretim altyapisinin
BSH’nin kiiresel {iretim agina dahil edilmesi agisindan O6nemli bir doniim noktasini
olusturmustur. Satin alma sonrasinda yapilan yatirimlar sonucunda tesis, 2006 yilindan itibaren
ozellikle bulagik makinesi liretimi ile daha aktif bir iiretim yapisina kavusmus; ¢agdaslastirilan
iiretim hatlar1 ve artan kapasite sayesinde hem Tiirkiye’nin i¢ pazarina hem de ihracata yonelik
iiretim Ussl haline gelmistir (BSH Hausgerate GmbH, 2023). Profilo markasi yerli iiriinlerinin
iretimi ise BSH Ev Aletleri Sanayi ve Tic. A.S.’nin Cerkezkdy Fabrikasi’nda
gerceklestirilmektedir.

BSH Grubu, kiiresel 6l¢ekte 50 iilkede faaliyet gosteren ve iiretim siireglerini toplam 39
fabrikada yiiriiten uluslararasi bir beyaz esya iireticisidir. Sirketin diinya genelindeki en biiyiik
iiretim tesisi ise Tekirdag’m Cerkezkdy ilcesinde faaliyet gostermekte olup 550.000 m*’lik bir
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alan tlizerinde yillik 7 milyon adetlik iiretim kapasitesine sahiptir. BSH Tiirkiye, Bosch,
Siemens, Gaggenau gibi global markalar yaninda Profilo, Neff ve Thermador gibi bolgesel
markalariyla enerji verimliligi ve inovasyon odakli iiriin gamim1 Cerkezkdy’deki Ar-Ge
Merkezi’'nde gelistirmekte ve iiretmektedir. Bu fiiriinler, yiiksek teknoloji icerigi ve kalite
standartlar1 ile 150°den fazla iilkeye ihrag¢ edilerek sirketin kiiresel iiretim ve ihracat aginda
stratejik bir konum iistlenmektedir (BSH Ev Aletleri A.S., 2025).

Arcelik A.S., 1955 yilinda Istanbul Siitliice’de kuruldu ve kisa siire iginde 1959’da
Tiirkiye’nin ilk yerli ¢camagsir makinesini, 1960°ta ise ilk yerli buzdolabim iireterek beyaz esya
sektorlinde 6ncii bir konuma yiikseldi. 1970°1i ve 1980°1i yillarda tiretim tesislerini gesitlendirip
genisleterek Eskisehir’de buzdolabi fabrikasi ve Ankara’da da bulasik makinesi fabrikalarini
isletmeye aldi. 1990’lardan itibaren dis pazarlara agilarak yurtdisinda iiretim ve marka aglarini
genisletti; 2000’11 yillara gelindiginde ise Avrupa’da ve diger bolgelerde cok markali stratejiyle
faaliyet gostermeye devam etmektedir (Argelik A.S., 2025). Argelik, cok sayida iilkede faaliyet
gosteren bagli ortakliklart ve iiretim tesisleriyle kiiresel dlgekte orgiitlenmis bir sanayii kurulusu
niteligi tasimaktadir. Sirket biinyesinde farkli pazarlara hitap eden ve uluslararasi bilinirlige
sahip ¢ok sayida marka yer almakta olup bu yap1 Argelik’in diinya genelindeki rekabet giiciinii
destekleyen temel unsurlardan birini olusturmaktadir (Arcelik A.S., 2025).

Calisma alaninda beyaz esya ana sanayiinin lokomotif isletmelerinden biri olan Argelik
A.S., Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde 2008 yilinda ilk kez c¢amasir kurutma
makinelerinin iiretiminin gerceklestigi Arcelik A.S. Kurutucu Isletmesi Subesi ile iiretim
siirecine dahil olmustur. Calisma alaninda Argelik Anonim Sirketi 4 isletmeden olusmaktadir.
Bunlar; camasir kurutma makinesinin iiretildigi Argelik A.S. Kurutucu Isletmesi (1955), elektrik
motorlar1 ve kiiiik ev aletleri iiretiminin gergeklestigi Arcelik A.S. Elektrik Motorlar1 Isletmesi
(2009), televizyon iiretiminin gerceklestigi Arcelik A.S. Elektronik Isletmesi Subesi (2018),
beyaz esya sanayiine yonelik basta elektrik motorlar olmak iizere gesitli ara mallarin tiretildigi
Wat Motor Sanayi ve Tic. A.S. (2018)’dir. Argelik A.S Elektronik Isletmesinin ilk kurulus yeri
Istanbul ili iken arastirma alaninda 2018 yilinda iiretime gegmelerinde, Istanbul ilinin sanayii
yiikiinii devletin sagladigi tesvik ve tedbirler ile ¢evre yorelere kaydirma politikasindan
yararlanma diisiincesi etkili olmustur. 2007 yilinda iiretime gecen Kent Dayanakli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Limited Sirketi gazli ve elektrikli firin yani sira ankastre lriinler imalatinda
bulunmaktadir.

3.1.2. Sektoriin Bugiinii

Ulkemiz beyaz esya sanayii sektoriinde Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgeleri,
igyeri sayisi, istthdam diizeyi ve iretim kapasitesi bakimmdan onemli bir yere sahiptir.
Cerkezkoy, Corlu Ticaret ve Sanayi Odalar1 verilerine gore arastirma alaninda beyaz esya ana
sanayiinde 7 isletme faaliyet gostermektedir. Cogu kez makro 6l¢ekte orgiitlenen bu isletmeler
firin, ¢amasir kurutma makinesi, ¢amasir makinesi, bulagik makinesi, buzdolabi, kiigiik ev
aletleri ve diger sogutma makinelerinin {liretiminde bulunmaktadir. Yorede firin iiretiminde iki
isletmenin belirgin bir agirliga sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirma sahasinda beyaz esya ana sanayiinin gelisimine paralel olarak yan sanayii
iiretim agimin da belirgin sekilde genisledigi goriilmektedir. Ana sanayinin yorede gelismesi,
tedarik iligkilerini giiclendirmis ve buna bagli olarak on bes yan sanayii isletmesinin Cerkezkdy,
Corlu, Ergene ve Kapakl il¢elerinde faaliyete gecmesine zemin hazirlamistir. Beyaz esya yan
sanayiinde Uretim faaliyetlerinin ¢esitli alt sektorlerde oldugu anlasilmigtir. Arastirma sahasinda
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yer alan beyaz esya yan sanayii iiretim durumu incelendiginde, anket uygulanan isletmelerin
kablo iiretimi, kalip-sag isleme, sac-aliiminyum presleme, elektrik motor imalati ile elektrikli ev

aletlerine yonelik aksam ve parga iiretiminde uzmanlastig1 goriilmektedir. Bunun yaninda anket
yapilmayan diger beyaz esya yan sanayi isletmeleri, Cerkezkoy, Corlu, Ergene ve Kapakli
ilcelerinde faaliyet gostermekte olup, beyaz esya ana sanayiine yonelik plastik aksam ve cesitli
pargalarin iiretimini gerceklestirmektedir. Bu isletmeler biiyiik ol¢iide kablo, ambalaj, sarici
elemanlar gibi plastik temelli yan {iriinlerin {iretiminde yogunlagsmaktadir. Buna ilaveten beyaz
esya iretiminde kullanilan sa¢ ve metal parcalarin imalatin1 gerceklestiren isletmeler de
mevcuttur.

3.1.3. Uretim

Bu boliimde anket uygulanan beyaz esya ana ve yan sanayii igletmelerinin yillik tiretim
miktarlar1 ele alinmaktadir. Tablo 1’¢ gore Argelik A.S. Camagir Kurutma Makinesi
Isletmesi’nin iiretimi 2.500.000 adet, Elektrik Motorlar ve Kiigiik Ev Aletleri Isletmesi ise yillik
3.000.000 adet iiretim gergeklestirmektedir. Kent Dayanikli Tiiketim Mallar1 sanayiinin yillik
firin tiretimi 10-40 bin adet arasindadir. B/S/H Ev Aletleri Sanayi A.S.’nin buzdolab1 ve diger
sogutucular igletmesi iretimi 1.000.000 adet, firin isletmesi lretimi 960.000 adet, bulagik
makinesi isletmesi tiretimi 1.200.000 adet ve camasir makinesi isletmesi iiretimi 1.000.000
adettir.

Tablo 1.
Anket Uygulanan Beyaz Esya Ana Sanayii Isletmelerinde Uretim Miktarlar1 (2025)

isletme Adi Uriin Yillik Uretim
Arcelik A.S. Kurutucu Isletmesi Subesi  Camasir kurutma makinesi 2.500.000 adet
Arcelik  A.S. Elektrik  Motorlar1 Elektrik motorlar ve kiigiik ev  3.000.000 adet
Isletmesi Subesi aletleri

Kent Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Firin 10- 40 bin adet
Ltd. Sti.

B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. Buzdolabi ve diger sogutucular 1.000.000 bin adet
B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. Firm 960.000 bin adet
B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. Bulagik makinesi 1.200.000

B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. Camasgir makinesi 1.000.000

Tablo 2’de beyaz esya yan sanayii isletmelerinin tiretim miktarlari gosterilmistir. Bagoglu
Kablo Profil Sanayi’nin yillik kablo tiretimi 1.000.000-1.500.000 metre araligindadir. AKL
CNC Kalip Metal Tic. Ltd. Sti. yillik 20 ton kalip-sa¢ iiretmektedir. imsan Pres San. Tic.
A.S.’nin birinci subesinde yillik 5.360 adet, ikinci subesinde 2.701 adet sag-aliiminyum pres
iretimi yapilmaktadir. Wat Motor San. Tic. A.S.’nin beyaz esya i¢in elektrikli motor {iretimi
yillik 1.000.000 adet, Technocast Otomotiv San. Tic. A.S, ev aletleri aksam ve pargalari iiretimi
ise 700.000 adettir.

Tablo 2.

Anket Uygulanan Beyaz Esya Yan Sanayii Isletmelerinde Uretim Miktarlar1 (2025)

isletme Ad1 Uriin Yilik Uretim

Basoglu Kablo Profil Sanayi San. ve Tic. Kablo 1.000.000-
1.500.000 metre

AKL CNC Kalip Metal Tic. Ltd. Sti. Kalip-sag 20 Ton

Imsan Pres San. Tic. A.S. (Subel) Sag-aliiminyum pres 5.360 Adet

Imsan Pres San. Tic. A.S. (Sube2) Sag-aliiminyum pres 2.701 Adet
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Wat Motor San. Tic. A.S. Elektrik motor imalati 1.000.000 Adet
Technocast Otomotiv San. Tic. A.S. Elektrikli ev aletleri parcalari 700.000 Adet

v

3.2. Beyaz Esya Sanayii Isletmelerinin Yer Secimine Etki Eden Dinamikler

Sanayinin yer se¢iminde belirleyici olan unsurlar temel olarak cografi konumun sundugu
olanaklar etrafinda sekillenmektedir. Hammadde kaynaklarina yakinlik iiretim maliyetlerini
disiiriircken ulasim aglarima erisilebilirlik {riinlerin pazarlara hizli ve diisiik maliyetle
ulastirilmasini saglar. Is giicii arz1 ve niteligi sanayii faaliyetlerinin siirekliligi acisindan énemli
bir avantaj olusturur. Pazar alanlarina yakinlik {iretimi ve rekabet giiclinii artirir. Yan sira enerji
kaynaklarina erisim, altyapt olanaklari, sermaye birikimi ve devletin uyguladigi tesvik
politikalar1 sanayiinin belirli alanlarda yogunlagsmasini hizlandirir. Zaman i¢inde bu faktorlere
sosyal yapi, kentlesme diizeyi, kurumsal organizasyonlar ve tarihsel birikim de eklenerek
sanayii faaliyetlerinin mekansal dagilisinda kalict bir etki yaratir (Kaygalak, 2016, ss.401-402).
Aragtirma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii igletmelerinin kurulus yeri secimine etki eden
faktorleri ayn ayr1 degerlendirmek faydali olacaktir.

3.2.1. Hammadde Temini

Sanayi isletmeleri iiretim girdi maaliyetlerinin azaltilmasi i¢in ¢ogu kez hammaddeye
yakin olma anlayisi ile iiretimde girdi olarak kullanilan hammaddelerin yogunlastigt cografi
bolgelere ve yorelere yonelmislerdir. Ancak zaman ilerledik¢e teknolojik yasamda yasanan
gelismeler ile ulagim teknolojilerinin gelismesi bu diisiincenin zayiflamasina yol ag¢mistir
(Tiimertekin ve Ozgiig, 2018, s.431). Bunun yaninda gelisen ulasim teknolojileri ile iiretilen
iriinlerin taginmasi, hammaddenin temin edilmesinden ya da taginmasindan daha maliyetli
olacagindan, fabrikalar hammadde temin noktalarindan ziyade onemli pazarlara ve ulagim
hatlarina yakin olma diislincesi ile hareket eder (Bonaglia vd., 2007). Ya da yan sanayii
isletmelerince tretilen ara mallar1 kullanarak tiretimini gergeklestirir (Sturgeon vd., 2010).

Arastirma alaninda beyaz esya sanayii isletmelerinin yer segciminde hammaddeye yakin
olma diisiincesi birincil dncelikli neden degildir. Ciinkii sektdr dogrudan dogadan temin edilen
hammadde ile {iiretimini gerceklestirmemektedir. Cerkezkdy, Corlu, Kapakli ve Ergene
ilcelerinde toplamda on bes beyaz esya yan sanayii isletmesi bulunmaktadir (Cerkezkdy TSO,
2025). Yan sanayii isletmelerinin kurulus yeri se¢iminde etkili olan faktér, pazara yakin olma
baska bir ifadeyle ana sanayilere yakin olma diisiincesidir. Beyaz egya ana sanayii isletmeleri de
hammaddeye yani yan sanayii isletmeleriyle yakin bir ig birligi icinde hareket etmektedir.
Yorede yogunlasan yan sanayiiler ve tedarik¢i firmalarin varligi beyaz esya imalati sanayiinin
gelisimine olanak tanimistir. Yorede farkli beyaz esya iirlinlerine yonelik tedarik yapan beyaz
esya yan sanayii isletmeleri bulunsa da 6zellikle, Arcelik i¢in iiretim gerceklestiren Wat Motor
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, Imsan Pres Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 1 ve 2. subesi,
Technocast Otomotiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi One ¢ikan yan sanayii isletmeleri
arasindadir. Yan sanayilerin beyaz esya ana sanayiinin gelisimine bagli gelisme gosterdigi
yorede, ana sanayii liretiminin ihtiya¢ duydugu ara mallarin biiyiik kismu yorede faaliyet
gOsteren yan sanayii isletmelerinden temin etmektedir.

3.2.2. Pazar

Imalat sanayilerin yer segiminde pazara yakin olma diisiincesi, sanayii isletmelerinin
kurulus yerinin segiminde énemli bir etkendir. Ozellikle, hammadde ve enetji kaynagina yakin
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olma fikri zayifladiginda devreye girer. Ayrica iiretilen iiriinlerin tasima maaliyetleri, kullanilan
hammaddelerin tagima maaliyetlerinden fazla oldugunda da {iretimde girdi maaliyetlerinin
azaltilabilmesi i¢in pazar olanaklarmin gelistigi yerlerde sanayiiler toplanabilmektedir
(Tiimertekin ve Ozgiic, 2018, ss.437-438).

Tablo 3 incelendiginde Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli il¢elerinde faaliyet gosteren
beyaz esya ana sanayii isletmelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar alanlar1 goriilmektedir. Adi
gecen ilgelerin Istanbul ve Tekirdag gibi niifuslanms kentlere cografi yakinhigindan kaynakli
pazarlama olanaklari, yorede beyaz esya sanayilerinin gelisiminde 6nemli yer tutar. Arastirma
alaninda yer alan beyaz esya ana sanayii isletmeleri, 6zellikle gelismis kara yolu cevrelerinde
bulunmalarindan kaynakli, tiim Tiirkiye’ye pazarlama olanagina sahip olduklar goriilmektedir.
Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerinde BSH biinyesinde Bosch, Siemens, Gaggenau,
Neff, Profilo, Thermador, Balay ve Coldex gibi diinyaca iinli markalarin iretimi
gergeklesmektedir.

Tablo 3.
Anket Yapilan Beyaz Esya Ana Sanayii Isletmeleri Pazar Alanlar

Isletme Adi Yurt ici Pazar Alanlar Thracat Alanlar (2024)
Kent Dayanikli Tiiketim Bulunmuyor Faz, Cezayir, Rusya, Ukrayna,
Mallar1 Sanayi Tic. Ltd. Sti. Almanya

Ozellikle Avrupa iilkeleri
olmak tizere 56 iilke

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Basta Istanbul olmak iizere,
Tic. A.S (Firin Isletmesi) tim Tiirkiye

BSH Ev Aletleri Sanayi ve
Tic. A.S (Buzdolabi)

Basta Istanbul ve Ankara
olmak tizere tim Tiirkiye

Ozellikle Avrupa iilkeleri
olmak tizere 56 lilke

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Basta Istanbul, Ankara, Izmir Basta Almanya, Fransa,
Tic. A.S (Camagir Makinesi) illeri olmak {izere tiim Tiirkiye  Ingiltere olmak iizere 56 iilke

BSH Ev Aletleri Sanayi ve
Tic. A.S (Bulasik M.
Isletmesi)

Tim Tirkiye Basta Avrupa Ulkeleri, ABD,

Giiney Afrika Cumhuriyeti

Argelik A.S Elektrik Motorlari
Isletmesi

Argelik A.S Kurutucu
Isletmesi

Basta Istanbul, Ankara, Izmir
ve Tekirdag illeri olmak tizere
tim Tiirkiye

Basta Istanbul olmak iizere
tim Tiirkiye

Almanya, ingiltere, Fransa,
Italya

Ozellikle Avrupa ve Asya
ilkeleri

Caligma alaninda Avrupa pazarinda taninirligi en fazla olan markalarimizdan biri olan
Arcelik’de yer almaktadir. Ilgelerin, satin alim giicii yiiksek Avrupa pazarina cografi
yakiligindan kaynakli ihracat olanagi oldukga yiiksektir. Yorede yogunlasan beyaz esya ana
sanayii isletmeleri basta Almanya olmak iizere Ingiltere, Fransa, Ukrayna gibi ¢ok sayida iilkeye
ihracatta bulunurken, Misir, Amerika Birlesik Devletleri, Gliney Afrika Cumhuriyeti gibi farkli
cografyalarda dagilis gosteren iilkelere de ihracatta bulunmaktadir. Bu yoniiyle beyaz esya ana
sanayii isletmelerinin ihracat olanaklarmin oldukca yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Arastirma
alaninda bulunun beyaz esya ana sanayii isletmelerinin (Kent Dayanikli Tiiketim Mallar1 Sanayi
harig) tilkemizin tamamina pazarlama yaptiklar anlagilmigtir.

Arastirma alaninda faaliyet gosteren yan sanayii isletmelerinde de pazara yakin olma fikri
oldukg¢a 6nemlidir. Yorede yogunlasan beyaz esya yan sanayii isletmelerinin dagilisinda yine

The Journal of Academic Social Science Y1l:14, Say: 178, Temmuz 2026, s. 1-34

12



Corlu, Cerkezkoy, Ergene ve Kapakl Ticelerinde Beyaz Esya Sanayii: Yer Secim Dinamikleri,

Mekdnsal Dagilis ve Yasanan Sorunlar

| >
»

yorede bulunan ana sanayii igletmeleri etkili olmaktadir. Dolayistyla ana sanayii yan sanayii i¢in
pazar durumundadir ve bu yoniiyle yan sanayiinin dagilisini sekillendiren en 6nemli etkendir.

3.2.3. Enerji

Imalat sanayii iiretiminde enerji, 151 elde etmede ve makinelerde hareket saglamada
kullanilir. Imalat sanayilerinde ihtiyag duyulan enerji, cesitli yakitlar ve giic kaynaklarindan
elde edilir. Uretimde enerji kaynagmna yakinlk ilkesi isletmelerin dagilisinda belirleyici bir
unsurdur. Ge¢mis yillarda sanayii {iretiminde bu bagimlilik ¢ok daha fazla iken gilinliimiizde
enerji kaynaklarinin taginmasinda yararlanilan yontem ve teknikler gelistigi icin enerjiye
bagimhligin etkileri azalmistir (Tiimertekin ve Ozgiic, 2018, s5.433-434). Bu durum sanayi
isletmelerinin kurulus yerinin se¢iminde biiyiik bir hareketlilik ve esneklik saglamistir.

Beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri iiretim siireclerinde ceviri giicii yiiksek
makineler yardimiyla iiretim gerceklestirdiklerinden elektrik enerjisine duyulan talep oldukca
fazladir. Uretimin gerceklestigi yore OSB’lerinde Istanbul’a nazaran daha ucuz elektrik enerjisi
temininin bulunmasi, beyaz esya sanayii isletmelerinin yoreyi kurulus yeri seciminde etken
faktorlerden biri olmustur. Argelik ve BSH gibi ana sanayii isletmelerinin aydinlatmada ve
kismi olarak {iiretim asamalarinda kullanmak adina kendi elektrik enerjisi iiretim tesisleri
bulunmaktadir. Elektrik enerjisi iiretiminde giines panellerinden yararlandiklari saptanmaistir.

3.2.4. Sermaye

Sermaye her tiirli ekonomik faaliyetin ve iiretimin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan
makineler, binalar, araclar ve paranin kendisidir (Murphy, 2014). Fiziksel sermaye ise makine,
bina, arsa ve fabrika binasi gibi ¢ogu kez nakledilmesi imkénsiz olan taginmazlari teskil
ettiginden, parasal sermayeye nazaran isletmelerin kurulus yeri seciminde daha etkilidir
(Tiimertekin ve Ozgiig, 2018, 5.440).

Ulkemizde sanayi yatirimlari esasen ii¢ kaynaktan beslenir. Bunlardan ilki kaynagin
iilkemizden alan, yerli ve milli kaynaklardir. Ikinci olarak yurt disindan temin edilen dis krediler
iken Uglinclisii ise yerli ve yabanci sermayenin ortak girisimleri ile saglanan sermaye
ortakliklaridir. Ulkemize yabanci sermaye girisimleri 1980 yili sonrasinda saglanan istikrar
ortami ile artis gostermistir. 2000’1 yillara gelindiginde ise bu artis 6nceki donemlere gore bir
hayli fazladir. 2000°1i yillar sonrasinda her ne kadar yabanci sermaye yatirim ve ortakliklarinda
onemli gelismeler yasansa da 2016 yilindan itibaren uluslararasi yatirimlarin miktarinda azalma
yasanmistir (Yasar, 2022, ss.18-19).

Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerinde faaliyet gosteren beyaz esya ana sanayii
isletmelerinin yaklagik 82 milyar Tiirk liras1 degerinde makine ve techizat olarak fiziksel
sermayesi bulunmaktadir (Cerkezkdy TSO, 2025; Corlu TSO, 2025). Bu rakam igerisinde BSH
ve Argelik gibi beyaz esya ana sanayii isletmelerinin pay1 oldukca yiiksektir. Camasir makinesi,
bulasik makinesi, firin ve buzdolabi iiretiminin gerceklestigi BSH beyaz esya ana sanayii
isletmeleri %99,98’lik Alman menseli yabanci sermayeli bir isletmedir. Yorede beyaz esya ana
ve yan sanayii igletmelerinin gelisimde yabanci sermaye yatirim ve ortakliklart énemli bir yeri
bulunmaktadir. Her ne kadar yabanci sermaye ortaklari ile kurulan beyaz esya ana sanayii
isletmeleri yorede 6nemini korusa da Argelik gibi {ilkemizin yerli ve milli sermayesi ile beyaz
esya imalat1 yapan makro 0lgekli isletmelerde bulunmaktadir. Ayrica Cerkezkoy, Corlu, Ergene
ve Kapakli ilgelerinde faaliyet gdsteren beyaz esya ana sanayii isletmelerinin kurulug
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sermayeleri biiylik oranda 6zkaynak ve yabanci sermaye iken yan sanayii isletmelerinde
Ozkaynaklarin yaninda devletin sagladig tesvik tedbirleri ile banka kredileri olugturmaktadir.

3.2.5. s Giicii

Teknolojik yasamda saglanan gelismeler her ne kadar giiniimiizde is gliciine duyulan
ihtiyac1 azaltsa da is giicli temini sanayi isletmelerinin kurulus yeri se¢iminde Onemini
korumaktadir (Bilen, 2021, s.83-84). Sanayide calisan is giiciiniin uzmanlagmis olusu iiretimde
gelir artigina sebep olmaktadir. Bu yiizden kalifiyeli eleman temini sanayii iiretiminde ve yer
seciminde 6nem bir yer teskil eder (Yasar, 2022, 5.20).

Cerkezkdy, Corlu, Kapakli ve Ergene ilcelerinde ekonomik hayatin sekillenmesinde
fabrikalarin 6nemi biiyiik oldugundan gerek halk egitim merkezlerinde agilan kurslar ve gerekse
Milli Egitim Bakanlig1 ve 6zel sermaye tesebbiisleri tarafindan agilmis pek cok meslek lisesi
mezunlari, isgilicli teminini saglamaktadir. Dolayisiyla, arastirma alaninda gelisim gosteren
beyaz esya ana ve yan sanayii igletmeleri ihtiyag duyduklari nitelikli ig giicii teminini ilgelerde
faaliyet gosteren teknik egitim merkezlerinden karsilayabilmektedir. Ayrica BSH ve Arcelik
gibi beyaz esya ana sanayii isletmelerinin gorece diger imalat sanayii isletmelerine gore
calisanlarina daha yiiksek iicret ve sosyal haklar tanimalari, beyaz esya sanayii isletmelerine
olan talebin artmasina ve ¢ogu kez is giicii acig1 cekmemelerine yol agmaktadir. Ihtiyag duyulan
beyaz yakali temini, egitim olanaklarimin gelismis oldugu Istanbul gibi metropollerden
saglandig1 gibi yorede ikamet eden egitimli bireylerden de saglanabilmektedir.

3.2.6. Ulasim

Sanayi isletmelerinin yogunlagsma gosterdigi yerlere bakildiginda deniz, demir, hava ve
kara yolu gibi ulasim aglarinin kesistigi yorelerle kars1 karsiya kaliriz. Marmara, Ege ve I¢
Anadolu bolgesinde ulagim aglarimin gesitliligi ve gelismisligi sanayi isletmelerine ¢ekim etkisi
yaratir. Yine Tekirdag-istanbul-izmit ve Adapazari giizergahlarinda birbirine entegre liman,
kara, demir ve hava yolu gibi ulagim aglarinin bulunusu, imalat sanayii isletmelerini bu yorelere
cekmistir (Yasar, 2022, s.21). Ozellikle beyaz esya sanayii isletmelerinin dagilisinda énemli yer
tutan Marmara Bolgesi’'nde 6nemli limanlarin, kara yollarmin, demir ve hava yolu ulasim
aglarinin gelismisligi bolgede beyaz esya sanayi isletmelerinin yogunlagsmasinda etkili oldugu
anlasilmaktadir (Yasar, 2010, s.167).

@ xarayolu
& Hizhi Tren Projesi =) Universite
Bulgaristan e Havaalam @ Simir Kapist
o Liman /_\, Rizgar Enerjisi Santrali

O Avrupa Serbest Balgesi @ ITGI Dogalgaz Boru Hatti
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Sekil 3. Tekirdag ili Ulasim Altyapisi
Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 (2015)
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Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerinde cesitli ulagim sistemlerine sahiptir (Sekil
3). Tekirdag ilinin Marmara Denizi kiyisinda demir yolu ile entegre liman bulunur. Corlu’da
hava limani, ilge merkezlerinin D-567 ve D-100 kara yollarina yakinlhigi ve Halkali-Kapikule
demir yolu hattina ev sahipligi yapan Cerkezkdy, sayilan ilcelerde de ulasim sistemlerinin
gelismis oldugunu gostermektedir. Aragtirma alaninda faaliyet gdsteren beyaz esya ana ve yan
sanayi igletmeleri icin ulagim alt yapisinin gelismis olmasi, sanayi isletmelerinin kurulus yeri
secimi ve dagilisinda etkilidir. Beyaz esya ana ve yan sanayii igletmelerinde yapilan anket
calismast sonucunda, ana ve yan sanayii isletmelerinin ulagim bakimindan sikintt
yasamadiklarini ortaya koymustur. Hammaddenin ve mamul maddelerin tasinmasinda ¢cogu kez
kara yolu ulasimmin tercih edildigi saptanmustir. Isletmelerin ana kara yollarma yakin olacak
sekilde kurulus yeri sectikleri saptanmustir. Ayrica BSH igletmelerinde fabrika igerisinden gecen
demir yolu ile basta Avrupa iilkeleri olmak tizere, yurt disina ihracat yapildig1 saptanmustir.

3.2.7. Devlet Yatirimlari ve Tesvikler

Ulkemizde 1980 yili sonuna kadar sanayii yatirimlar: kamu yaninda 6zel sektor eliyle
gergeklestirilmistir. Bu siiregte saglanilan tesvik ve tedbirler ile Gzel tesebbiislerin gelisimi
ihmal edilmemistir. Ancak 1990’hh yillarda devlet eliyle yeni bir imalat sanayii isletmesi
acilmadigi gibi devlet eliyle agilan sanayi tesebbiislerinin 6zellestirilmesine gidilerek, sanayi
yatirimlarinin tamamiyla 6zel sektor eliyle gerceklestirilmesi saglanmistir. Ancak devlet sanayii
yatinmlarinda yol gosterici olmakla birlikte sagladigi altyapr yatirimlari ve tesviklerle o6zel
sektorii desteklemeye devam etmektedir (Yasar, 2022, s5.23)

Aragtirma alaninda 1970 yilinda baglayan ve 1980 yilindan sonra hissedilmeye baslayan
sanayilesme siirecine girilmistir. Esasen Istanbul iline cografi yakinhigindan dolay1 baslayan
sanayilesme siireci, bu ilde faaliyet gosteren fabrikalarn il digina kaydirilmak istenmesi
sonucunda hiz kazanmistir. 1990 sonrasinda D-100 kara yolunun Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve
Kapakli ilgelerinde ulasim olanaklarini gelistirmesi ile sanayilesme siireci bu ilgelerde hiz
kazanmigtir. Devletin uyguladigi tesvik ve yatirnmlar neticesinde cesitli OSB’ler acilmis,
Istanbul’dan yogun bir sanayii gocii yasanmistir (Ozkdk, vd., 2017, s.71). Cerkezkdy, Corlu,
Ergene ve Kapakli il¢elerinde beyaz esya sanayii isletmelerinin gelisme gostermesinde devlet
yatirimlar1 ve tegvikler dnemli rol oynamistir. Beyaz esya ana sanayii isletmelerinin bu ilgelerde
kurulup gelismesinde devlet yatirimlar1 sonucunda gelisen OSB’lerin varligi yaninda ¢esitli
kredi ve vergi indirimi olanaklarinin saglanmasi da etkilidir.

Ayrica Bakanlar Kurulu’nun 1971 yilinda Cerkezkoy’u kalkinmada oncelikli yéreler
kapsamia dahil etmesi, yorede imalat sanayiinin gelisimi agisindan belirleyici bir doniim
noktast olusturmustur. Bu karar dogrultusunda gergeklestirilen altyapi agirlikli kamu yatirimlari,
sanayii i¢in elverisli iiretim kosullarinin olusmasini saglamis; ulasim, enerji ve arsa temini gibi
temel girdilerin iyilestirilmesiyle birlikte 6zel sektdr imalat yatirimlarinin yoreye yonelmesini
hizlandirmistir (Yasar, 2004).

3.2.8. iklim

Sanayi tesislerinin kurulusu ve isletilmesinde iklim kosullar1 temel ¢evresel belirleyiciler
arasinda yer almakta olup 6zellikle asir1 sicak ve soguk iklim ozellikleri tiretim verimliligini
disiirerek maliyetler lizerinde etkili olmakta ve ulagim siiregleri lizerinden sanayii faaliyetlerinin
mekansal dagilisini etkilemektedir (Atalay, 2011, s.390).
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Beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin mekansal dagilisinda iklim kosullari
dogrudan belirleyici bir unsur olmaktan ¢ok dolayli bir etki olusturmaktadir. Beyaz esya sanayii
isletmelerinin yer se¢iminde esas olarak beseri faktorler etkili olurken, dogal ¢evre kosullariin
etkisi sinirli diizeyde kalmaktadir. iklimin rolii ¢ogunlukla ulasim siirecleri iizerinden ortaya
cikmakta olup, ozellikle kis aylarinda goriilen diigiik sicakliklar ve buzlanma olaylart hammadde
temini ile {irlin dagitiminda kismi aksamalara yol agabilmektedir. Bununla birlikte bu etkiler,
sanayii faaliyetlerinin siirekliligini kisitlayic1 bir 6zellikte degildir.

3.2.9. Su Kaynaklar

Aragtirma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin kurulusu ve dagilisinda
iizerinde su kaynaklarinin belirleyiciligi siirlidir. Beyaz esya sanayii {iretiminde suyun rolil,
iiretim siirecinin temel bir girdisi olmaktan ziyade tesis ici genel kullanim ile sinirli kalmaktadir.
Bu sektoriin teknik yapisi, suya yiiksek oranda bagimli sektorlere kiyasla daha diisiik bir
tiketim diizeyi ortaya koymakta, bu nedenle isletmelerin yer se¢iminde su kaynaklarinin
yonlendirici etkisi zayiflamaktadir. Ayrica yorede yeralt1 suyu seviyelerinde gozlenen azalma
beyaz esya sanayii lizerinde dogrudan bir kisitlayict etki yaratmamaktadir.

3.2.10. Diger Faktorler

Beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin kurulus yeri seciminde, il¢elerde bulunan
OSB’lerin sundugu gelismis altyapir olanaklari, gorece diisiik arsa maliyetleri ve farkli imalat
sanayii kollarmin bir arada bulunusu belirleyici olmaktadir. Ozellikle beyaz esya ana sanayii
isletmelerinin yorede yogunlasmasi, ara mal talebini artirmis ve bu durum yan sanayii
isletmelerinin tiretim kapasitelerini genisletme yoniinde adimlar atmasina yol agmustir. Bu
kapsamda bazi yan sanayii isletmelerinin ikinci tiretim birimleri kurarak kapasite artigina
gittikleri goriilmektedir.

3.3. Cerkezkoy, Corlu, Ergene ve Kapakl Ilcelerinde Beyaz Esya Sanayii Isletmelerinin
Mekansal Dagilisi ve Bu Dagilisa Etki Eden Faktorler

Bu baglik altinda Cerkezkoy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerinde beyaz esya sanayii
isletmelerinin mekansal dagilis1 ve bu dagilisa etki eden faktorler ele alinacaktir.

3.3.1. Arastirma Alaninda Beyaz Esya Sanayiinin Mekénsal Dagilisi

Beyaz esya ana sanayii isletmelerinin alansal dagilisinda, yan sanayii igletmelerine gore
daha belirgin bir mekansal yogunlagma egilimi dikkat ¢cekmektedir (Sekil 4). Velimese OSB
igerisinde Kent Dayanikli Tiiketim Mallart Sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir. BSH’a
bagl dort ana sanayi isletmesi, toplam 500.000 m? biiyiikliige sahip ortak bir iiretim alaninda
Cerkezkdy OSB igerisinde faaliyet gostermektedir. BSH gibi farkli dirlin gruplarinda
uzmanlagmig ana sanayii isletmelerinin OSB icerisinde yan yana konumlandig: belirlenmistir.
Bunun nedenlerine yukarida deginilmistir. 2008 yilinda Arcelik A.S.’nin Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi’ne tasinmasi yan sanayiinin kurulus yeri segiminde etkili olmustur.

Yani sira, beyaz esya yan sanayii isletmelerinin mekéansal dagilis1 incelendiginde (Sekil
4), isletmelerin biiyiik 6l¢iide Cerkezkoy ilgesi dahilinde yer alan sanayi alanlarinda yer aldigi
goriilmektedir. Anket kapsamindaki AKL CNC Kalip Metal Makine Insaat Sosyal Hizmetler
Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Cerkezkdy’deki Avrupa Sanayi Sitesi’nde; imsan Pres
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1. subesi ile Imsan Pres Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2.
subesi Velikoy Organize Sanayi Bolgesi’nde (Cerkezkdy); Technocast Otomotiv Sanayi ve
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Ticaret Anonim Sirketi ve Bagsoglu Kablo ve Profil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Cerkezkdy’de, Wat Motor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ise Kapakli il¢esinde faaliyet
gostermektedir. Wat Motor’un faaliyet alaninin, OSB’nin yatay genislemesi sonucu Kapakli
ilgesi dahilinde devam etmesi, Cerkezkdy OSB’nin mekansal etkisinin ¢evre ilgeye dogru

yayildigin1 géstermektedir.

“LEJANT

BEYAZ ESYA ANA SANAYI
BEYAZ ESYA YAN SANAYi
s zoem
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Sekil 4. Beyaz Esya Ana ve Yan Sanayii Isletmelerinin Mekansal Dagiligt

Kaynak: Bozduman, 2025 (Uydu goriintiileri, Apple Harita’dan temin edilmistir.)

Beyaz esya yan sanayii isletmelerinin dagilisi ele alimirken anket yapilmayan isletmelerin
de dagilisina kisaca yer verilmesi gerekmektedir. Anket diginda kalan isletmelerden Kalip-San
Kalip Pres ve Madeni Esya Sanayii ve Ticareti Anonim Sirketi, Mubea Rollbonding Products
Teknik Montaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Korel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, MTN Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Ekinplas Plastik Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi gibi firmalarin da Cerkezkdy OSB’de faaliyet goOstermesi, bu
OSB’nin yoredeki temel sanayii ¢gekim merkezi oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 4). Ergene
ilgesinde yer alan Avrupa Serbest Bolgesi, Athos Elektrik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi tarafindan kurulus yeri olarak secilmis, ayni ilgede bulunan Velimese Organize Sanayi
Bolgesinin ise Saruhan Makina ve Elektrikli Ev Esyalar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
kurulus yeri olarak tercih edildigi goriliir. Kapakli ilgesindeki Kapakli Organize Sanayi
Boélgesi, Balorman Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin {iretim yaptig1 yer
olarak one ¢ikarken; Corlu ilgesinde bulunan, Corlu Organize Sanayi Bolgesi, Enka Plastik ve
Kalip Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin kurulus yeridir. Bu dagilim, beyaz esya yan sanayinin
ana odaginin Cerkezkdy ilgesi olmakla birlikte Kapakli, Ergene ve Corlu ilgeleri de kurulus yeri
olarak tercih edilmistir. Ana sanayii isletmelerinin Cerkezkdy ilgesinde faaliyet gdstermesi yan
sanayii isletmelerini ¢evresini kurulus yeri olarak segcmelerinde etkili olmustur.
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3.3.2. Sanayi Isletmelerinin Mekansal Dagihsina Etki Eden Faktorler

Aragtirma alaninda beyaz esya ana sanayii igletmelerinin dagiligin1 belirleyen faktorler
incelendiginde, en belirgin unsurun devlet tarafindan uygulanan tesvik politikalar ve
yonlendirici tedbirler oldugu goriilmektedir. Istanbul ilinde yogunlasan sanayii faaliyetlerinin il
disina tasginmasinin tesvik edilmesi, bu isletmelerin Cerkezkdy, Kapakli ve Ergene gibi yakin
cevre ilgelere yonelmesinde temel belirleyici olmustur. Istanbul’dan tamamen kopmadan, ancak
maliyet avantaji1 saglayabilecekleri bir lokasyona gecmek isteyen sanayii isletmelerinin Istanbul
gibi genis bir pazara ve tiiketici kitlesine yakinlig1 nedeniyle arastirma alanim tercih ettikleri
anlagilmaktadir. Arastirma alaninin gelismis ulasim altyapisi, kara yolu, demir yolu ve deniz
yolu baglantilarinin giiclii olusu ve sinir kapilarina cografi yakinligi ana sanayii isletmelerinin
mekansal tercihlerinde rol oynanustir. Yani sira yorede isgiicii maliyetlerinin Istanbul’a kiyasla
daha diisiik olmas1 ve yerel Olgekte rekabetin smirli diizeyde kalmasi, isletmeler icin ek bir
avantaj yaratmaktadir. BSH grubu ana sanayii isletmelerinin kurulus yeri se¢ciminde Avrupa
pazarlariyla erigimi saglayan demir yolu hattina yakin konumlanma diisiincesinin etkili oldugu,
bdylece hammadde ithalati ile mamul {iriin ihracatinin daha hizli, diigiik maliyetli ve kesintisiz
bir sekilde gerceklestirilebilecegi yoniinde stratejik bir yaklasimin  benimsendigi
anlagilmaktadir. Tiim bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde, beyaz esya ana sanayii
isletmelerinin yoredeki dagilisi; tesvik politikalari, pazara yakinlik, ulasim olanaklari, maliyet
avantajlar1 ve uluslararasi lojistik hatlarla kurulan baglantilar ¢cergevesinde agiklanabilir.

Aragtirma alaninda beyaz esya yan sanayii isletmelerinin dagilist biiylik ol¢lide yorede
faaliyet gosteren beyaz esya ana sanayii kuruluslarinin varligiyla sekillenmektedir. Ana
sanayiinin olusturdugu giiclii talep ve siirekli iiretim dongiisli, yan sanayii icin istikrarli bir
pazar olusturarak isletmelerin Cerkezkdy, Ergene ve Kapakli ilgelerinde mekénsal yogunlagsma
gostermesine zemin hazirlamigtir. Bunun yaninda, arsa sahipliginin sagladigi maliyet avantaji,
ulasim aglarinin gelismis olmasi ve ana sanayii tesislerine erisim kolayli§i yan sanayii
isletmelerinin kurulus yeri se¢iminde etkili diger faktorlerdir.

3.3.3. Beyaz Esya Sanayii Alanlarinin Gelisimi

Calisma alanini olusturan dort ilgede toplam 22 beyaz esya ana ve yan sanayii igletmesi
bulunmaktadir. Bunlardan yedisi ana sanayii, on besi ise yan sanayii isletmelerinden
olugmaktadir. Yorede beyaz esya ana sanayiinin gelisimi esas olarak Arcelik A.S. ile BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurulus ve yatirim siiregleriyle baglamigtir. 1955 yilinda
Istanbul’da kurulan Argelik, Tiirkiye’de ilk yerli ¢amasir makinesi (1959) ve buzdolabini (1960)
iiretmesinin ardindan biiyiime siirecini hizlandirmis; farkl illerde isletmeye aldigi fabrikalarla
sektorilin gelisimine biiyiik katki saglamistir (Yilmaz vd., 2010). 2008 yilinda Arcelik A.S.’nin
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’ne tagimmasi, calisma alaninda ana sanayii iiretiminin
mekansal odag1 haline gelmesine yol agmstir. Yorede sirasiyla Argelik A.S. Kurutucu Isletmesi
ve Argelik A.S. Elektrik Motorlar1 Isletmesi faaliyet gostermektedir. Wat Motor Sanayi ve
Ticaret A.S. ise Kapakli’da faaliyet gostermektedir. Bu siireg, Istanbul ili imalat sanayiini cevre
yorelere kaydirma politikalariyla da paralel ilerlemis; saglanan yatirim tesvikleri calisma
alaninda sektoriin mekéansal yogunlagma gostermesine zemin hizlandirmistir. Bu tablo yan
sanayi isletmelerinin Cerkezkdy ve gevre ilgeleri kurulus yeri olarak se¢gmelerini hizlandirmistir.

Arastirma alaninda beyaz esya ana sanayii gelisiminin diger temel aktorii olan BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S., 1983 yilinda faaliyete ge¢mis ve Tiirkiye pazarindaki iiretim
faaliyetlerinin baslangici 1995 yilinda Profilo Elektrikli Geregler Sanayii A.S.’nin ¢ogunluk
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hissesinin satin alinmasiyla gerceklesmistir. Bu birlesme sonrasinda Cerkezkdy’deki iiretim
altyapisi BSH’nin kiiresel liretim zincirine entegre edilmis, fabrika 2006 yilindan itibaren

Ozellikle bulagik makinesi iiretiminde 6nemli bir {iretim iissii héaline gelmistir. Giliniimiizde
camasir makinesi, bulasik makinesi, firin ve buzdolabindan olusan dort ana iiretim isletmesi,
Bosch, Siemens, Gaggenau, Profilo ve Neff gibi markalarin iiretimine ev sahipligi yapmakta;
yillik 7 milyon adetlik iiretim kapasitesine ulasan tesis, 500.000 m?’lik iiretim alaniyla BSH nin
diinya genelindeki en biiylik iiretim merkezi konumundadir. Bu mekansal gelisim siireci,
calisma alaninda beyaz esya ana sanayiinin gii¢lii bir gekim merkezi olusturdugunu, yan sanayi
isletmelerinin de bilyiik oranda bu iki ana sanayi kurulusunun ¢evresinde mekansal yogunlagsma
gostermesine yol actig1 anlagilmaktadir.

3.3.4. Beyaz Esya Sanayii Isletmelerinin Uretim Alanlarina Gére Mekansal Dagilis1

Beyaz esya ana sanayii isletmelerinin iiretim alanlarina gore mekansal dagilisi
incelendiginde, faaliyetlerin bliylik Olglide Cerkezkdy ilgesi ve Ergene ilgesinde yer alan
Velimese OSB c¢evresinde yogunlasgtigr goriilmektedir (Sekil 5). Verilere gore firin iiretimi hem
Cerkezkdy’de hem de Velimese OSB’de gergeklestirilmekte olup, bu iirliin grubunun ¢aligma
alaninda iki ayr iiretim odagina sahip oldugu anlasilmaktadir. Camasir kurutma makinesi ile
kiictik ev aletleri iiretimi ise Cerkezkdy ilgesinde yer alan Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
kapsaminda yer almakta; bu durum OSB’nin farkli iiriin gruplarina yonelik iiretim hatlarini ayni
mekanda bir araya getiren islevsel bir sanayii alan1 oldugunu gostermektedir. Camasir makinesi,
buzdolab1 ve bulasik makinesi iiretiminin de tamamen Cerkezkdy’de konumlanmasi, agir ve
biiyiilk hacimli beyaz esya iiretim siireglerinin ¢aligma alam1 merkezinde toplandigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, iretim birimleri arasinda entegrasyonun gii¢lenmesine, lojistik
maliyetlerin azalmasina ve sanayi i¢i ig birliginin artmasina katki saglayarak Cerkezkoy’ii
calisma alaninin basat {iretim merkezine doniistiirmektedir.

§ Kizilpinars S

O R , . T2 CAtatork

o
i

Kurutma Makinesi :

Q Gamasgir Makinesi o Kigiik Ev Aletieri

Sekil 5. Uretim alanlarina gére Beyaz Esya Ana Sanayii Isletmelerinin Mekansal Dagilist

Kaynak: Bozduman, 2025 (Uydu goriintiileri, Apple Harita’dan temin edilmistir.)

Beyaz esya yan sanayii isletmelerinin iretim alanlarina gore mekansal dagilist
incelendiginde, iiretim faaliyetlerinin ¢alisma alan1 genelinde &zellikle Cerkezkoy ilgesi ve
cevresindeki OSB’lerde yogunlastigi goriilmektedir (Sekil 6). Plastik parcalari imalati
Cerkezkdy OSB basta olmak tizere Kapakli il¢esi, Corlu ilgesinde yer alan Corlu OSB 1, Ergene
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ilgesindeki Velimese OSB ve Avrupa Serbest Bolgesi gibi farkli sanayii alanlarina yayilmisg
oldugu goriliir. Metal-sag-parga-kalip ve pres imalati 6zellikle Cerkezkdy ilgesinde yer alan
Velikdy OSB’de yogunlagsmakta; burada cesitli metallerden ve 6zellikle aliiminyumdan {iretilen
presli parcalarin iiretimi dikkat ¢ekmektedir. Bu tablo, ana sanayiye yakin kurulus yeri se¢imi
ve hizli ara mal tedarigi saglama gereksiniminin mekansal bir yansimasidir. Elektrikli ev aletleri
aksam ve parca imalati da Cerkezkdy OSB’de iki isletme tarafindan yiiriitilmekte olup,
elektrikli bilesen iiretiminin ana sanayiye mekéansal olarak bagl bir kurulus yeri tercihi yaptigi
anlagilmaktadir. Ayrica, beyaz esya sanayii i¢in elektrik motorlart imal eden isletmenin Kapakl
ilgesinde yer almasi, ilgenin ana sanayi i¢in kritik bir ara mal iiretim islevi {istlendigini
gostermektedir. Son olarak evaporator tiretiminin Cerkezkoy OSB’de gelisim gdstermesi, bu
OSB’nin farkli teknik bilesenlerin iiretildigi ¢ok yonlii bir yan sanayii iiretim alani 6zelligi
kazanmasina yol agtigini ortaya koymaktadir.

LEJANT

o Elektrik Motorlar imalat
Q Metal Sag - Parga - Kalip ve
Pres imalati
9 Elektrikli Ev Aletleri Pargalarin
imalat
Q) Plastikten Kablo imalati

? Diger Plastik Parglarin
imalau

() Evaporatdr imalati

: \ Yanikagil

o

! Onerler: 3%

7=

Sekil 6. Uretim Alanlarina Gore Beyaz Esya Yan Sanayii Isletmelerinin Mekansal Dagilist
Kaynak: Bozduman, 2025 (Uydu goriintiileri, Apple Harita’dan temin edilmistir.)

3.3.5. Beyaz Esya Sanayii Isletmelerinin Yer Degistirmesi (Sanayi
Suburbanizasyonu)

Anket yapilan beyaz esya ana sanayii isletmelerinden yer degistiren isletmeler de
bulunmaktadir. Onceden Istanbul/Cayirova’da faaliyet gdsteren Arcelik Kurutucu Isletmesi,
ayn1 sahada camasir makinesi {iretiminin de yapilmasi nedeniyle 2008 yilinda Cerkezkdy
OSB’ye taginmistir. Arcelik firmasimin bu yer degisimi kararinda Cerkezkdy OSB’de arsa
sahipligi, yatay yonde genisleme olanaginin bulunmasi ve lojistik avantajlar etkili olmustur.
Kent Dayanikli Tiiketim Mallar1 Sanayii ise 1974 yilinda Istanbul’da kurulan isletmesini,
Ergene ve c¢evresindeki yiiksek is glicii potansiyeline erisim saglamak ve iiretimi daha uygun
arsa olanaklartyla siirdiirmek amaciyla 2005 yilinda Ergene ilgesine baghi Velimese OSB’ye
tagimigtir. Ayrica isletmenin ihracat odakli iiretim ve biiyiime stratejisi ile lojistik avantajlardan
yararlanma diisiincesi bu yer degistirmede etkili olmustur. Beyaz esya ana sanayii isletmeleri,
daha genis tiretim alanlari, lojistik olanaklar ve nitelikli iggiicline erisim saglayan yeni sanayi
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bolgelerine yonelerek tiretim maliyetlerini azaltma ve pazarlara hizli erisim stratejisi izledikleri
goriilmektedir.

Anket yapilan beyaz esya yan sanayii isletmelerinin yer degistirme egilimleri
incelendiginde, sanayi suburbanizasyonunun yoredeki beyaz esya sanayii dagilis1 ve iiretimini
belirgin sekilde etkiledigi goriilmektedir. AKL CNC Kalip Metal Makine Insaat Sosyal
Hizmetler Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 2018 yilinda Cerkezkdy ilgesinde Kiigiik
Sanayi Sitesi’nde iiretim faaliyetlerine baslamis, ancak imalat sanayiinin taleplerine daha etkili
yanit verebilmek amaciyla 2024 yilinda yine Cerkezkoy’de yer alan Avrupa Sanayi Sitesi’ne
tasinmistir. Bununla birlikte, Imsan Pres Sanayi ve Ticaret A.S. sube 1, 2009-2010 yillarinda
Istanbul’da yatay yonde bilyiime sorunlarmnin ortaya c¢ikmasi iizerine iiretim faaliyetlerini
Cerkezkdy ilgesinde yer alan Velikdy OSB’ye tasimis; Istanbul’a yakinlik, ulasim kolaylig1 ve
genisleyen pazar erisimi bu se¢imi destekleyen temel etkenler olmustur. Artan pazar hacmi, ayni
sirketin iiretim kapasitesini genisletme ihtiyac1 dogurmus; bunun sonucunda Imsan Pres Sanayi
ve Ticaret A.S. sube 2, sube 1’in bitisiginde 2025 yilinda faaliyete gegmistir. Argelik A.S.’nin
sirket pazarindaki stratejik konumu, bu genislemenin 6nemli belirleyicilerinden biridir.

Tim bu ornekler, calisma alaninda beyaz esya yan sanayii isletmelerinin biiyiime, pazar
taleplerine uyum, ulasim avantajlari1 ve ana sanayii ile entegrasyon gereksinimleri dogrultusunda
mekansal yer degistirme egilimi gosterdiklerini, dolayisiyla sanayii suburbanizasyonuna tipik
orneklere aragtirma alaninda da rastlandigini ortaya koymaktadir.

3.4. Arastirma Alaminda Beyaz Esya Sanayii Isletmelerinin Yasadigi Sorunlar
3.4.1. Beyaz Esya Sanayiinin Yapisal Sorunlar

Beyaz esya ana sanayi isletmeleri, Tiirkiye’de son yillarda siklasan makroekonomik
dalgalanmalarin etkisiyle talep istikrarsizligi yasayan sektorlerin baginda gelmektedir. Doviz
kuru oynakligi, enflasyon baskisi, finansman maliyetlerinin yiikselmesi ve hane halki
gelirlerinin reel olarak gerilemesi, dayanikli tiiketim mallarma yonelik talebi dogrudan
zayiflatmaktadir. Bu durum, beyaz egya direticilerinin {iretim planlamasini zorlastirmakta,
kapasite kullanim oranlarinda dalgalanmalara yol agmakta ve isletmelerin uzun vadeli yatirim
stratejilerini belirsiz hale getirmektedir. Dolayisiyla talebin 6ngoriilemez olusu, sektoriin yapisal
kirilganliklarini goriiniir kilan temel sorunlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda, beyaz esya ana sanayiinde pazarlama ve iirlin konumlandirma
siireclerinde yasanan sorunlar da talep daralmasimi derinlestirmektedir. I¢ pazarda tiiketici
talebinin zayiflamasi, yenileme dongiilerinin uzamasi ve hane halkinin dayanikli tiiketim
mallarina yonelik harcama egilimindeki azalma, isletmelerin satis hacimlerinde diislise neden
olmaktadir. Thracat pazarlarinda ise kiiresel ekonomik yavaslama, jeopolitik belirsizlikler ve
bazi bolgelerdeki korumaci politikalar, {reticilerin dis pazarlarda karsilastigi riskleri
artirmaktadir. Bu kosullar hem i¢ hem dis pazarda istikrarli bir talep zemini bulmayi
zorlagtirarak igletmelerin gelir akislarinda dalgalanmalara yol agmaktadir.

Ote yandan kiiresel rekabet kosullari, beyaz esya ana sanayii isletmelerinin kars1 karsiya
oldugu bir diger yapisal zorluk alamidir. Ozellikle Cin’in ucuz isgiicii ve diisiik maliyetli
hammadde teminine dayal1 {iretim modeli, uluslararas1 pazarlarda 6nemli bir maliyet avantaji
yaratmakta ve Cin menseli Uriinlerin daha diisiik katma degerle fakat daha rekabetci fiyatlarla
piyasaya sunulmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de ve arastirma alaninda beyaz
esya ana sanayii isletmelerinin pazardaki rekabet giiciinii zayiflatmakta; fiyat rekabetinin
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artmasi yiiksek kaliteli iiretim yapan isletmelerin kar marjlarmi daraltmaktadir. Sonug olarak

Cin’in piyasa dinamiklerini doniistiiren bu etkisi, beyaz esya ana sanayiinin kiiresel ol¢ekte
kars1 karsiya kaldigi en 6nemli rekabet baskilarindan birini olusturmaktadir.

3.4.2. Oncelik Sirasina Gore Sorunlar ve Tiirii

Bu boliimde anket sorularinin sorulma sirasina gore beyaz esya ana ve yan sanayii
isletmelerinin 6ncelik sirasina gore sorunlar1 ve sorunlarin tiirleri tespit edilmeye calisilmustir.

Tablo 4’te yer alan beyaz esya ana sanayii isletmelerinin 6ncelikli sorunlarinin analizi,
sektoriin yiiksek rekabet ortaminda faaliyet gosteren, 6lgek ekonomisine dayali biiylik iiretim
yapilarimin karsi karsiya oldugu temel yapisal kirilganliklari isaret etmektedir. Ana sanayii
isletmelerinin tamamina yakininda rekabet fazlaliginin birinci dncelikli sorun olarak belirtilmesi
hem sektordeki yogun iiretici sayisin1 hem de 6zellikle kiiresel iireticilerin diisiik maliyetli fakat
yiiksek teknolojiye sahip tirlinleriyle Tiirkiye pazarina girmesini yansitmaktadir. Bu durum, ana
sanayii isletmelerinin fiyat baskisi altinda marjlarin1 koruyabilmek i¢in daha yiiksek teknoloji
yatinimlarina, enerji verimliligi uygulamalarina ve 6lgek biiyiitmeye yonelmek yatirim kararlart
almalarma yol agmaktadir. Ayrica ana sanayi isletmelerinin hemen hepsinde talep
istikrarsizligiin ikinci veya tiglincii 6ncelikli sorun olarak 6ne ¢ikmasi, i¢c ve dis piyasalardaki
dalgalanmalarin iiretim planlamasint zorlastirdigini, 6zellikle son yillarda Tiirkiye’de yasanan
ekonomik Dbelirsizliklerin ve tliketici giiven endeksindeki disiislerin dogrudan sektore
yansidigini ortaya koymaktadir. Talep dalgalanmalari, dayanikli tiiketim mallar1 sinifindaki
beyaz esyanin yenileme dongiisiinii uzatmakta, i¢ talebi daraltmakta ve isletmeleri daha fazla
ihracata yonelmeye zorlamaktadir. Ote yandan ana sanayii isletmelerinde kalifiye eleman
eksikliginin gorece sinirli sayida isletmede sorun olarak goriilmesi, bu isletmelerin genis insan
kaynaklar1 havuzuna, kurumsallagsmig egitim-0gretim siireclerine ve yiiksek cekicilik diizeyine
sahip oldugunu gostermektedir. Buna karsin biirokratik sorunlarin, 6zellikle Arcelik A.S.’nin
baz1 igletmelerinde ikinci veya igiincii oncelikli sorun olarak belirtilmesi, biyik O6l¢ekli
yatinmlarin izin, ruhsat, tesvik ve mevzuat siireglerinde halda oOnemli gecikmelerle
karsilasabildigini diislindiirmektedir. Ayrica ana sanayii iginde bazi isletmelerde pazar
sorununun belirginlesmesi, Tirkiye’nin geleneksel ihracat pazarlarinda yasanan ekonomik
daralmalarin ve kiiresel rekabet baskisinin iiriin satiglarin1 zorlastirdigini gostermektedir. Ancak
ana sanayiinde kredi ve sermaye yetersizliginin diisiik oranda belirtilmesi, bu isletmelerin giiglii
finansal yapilara ve genis dis kaynak erisimine sahip olduklarin isaret etmektedir.

Tablo 4.

Anket Uygulanan Beyaz Esya Ana Sanayii Isletmelerinin Oncelik Sirasina Gore Sorunlari
Rekabet Talep Sermaye Biirokratik ~ Pazar  Nitelikli Kredi ve

Sorunlar fazlaligr  istikrarsizhigr  yetersizligi sorunlar sorunu isci sermaye

temini sorunu

Isletmeler

Kent Dayanikl 1 2 3

Tiiketim Mallari

Tic. Ltd. Sti.

B/S/H Ev 1 3 2

Aletleri Sanayi

Tic. A.S

(Buzdolab1)

B/S/H Ev 1 3 2
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Aletleri Sanayi

Tic. AS

(Camagsir

Makinesi)

B/S/H Ev 1 2 3

Aletleri Sanayi
Tic. A.S (Firin)

B/S/H Ev 1 3 2
Aletleri

Sanayi  Tic.

A.S (Bulasik

Makinesi)

Argelik A.S. 3 1 2
Kurutucu
Isletmesi

Argelik A.S. 3 1 2
Elektrik

Motorlari

Isletmesi

1: Birinci Oncelikli Sorun  2: ikinci Oncelikli Sorun  3: Ugiincii Oncelikli Sorun

Tablo 5’te anket yapilan yan sanayii isletmelerinin Oncelikli sorunlari, beyaz esya ana
sanayiinden farkli bir yap1 sergilemekte ve daha kirillgan bir iiretim ekosistemine igaret
etmektedir. Yan sanayii isletmelerinde sorunlarin dagilimi ¢ok daha parcalidir; farkl
isletmelerde kredi ve sermaye yetersizligi, rekabet fazlaligi, talep istikrarsizligi, nitelikli is¢i
temini, hammadde bulamama ve biirokratik sorunlar birbirinden farkli 6ncelik seviyelerinde
belirtilmistir. Bu ¢esitlilik, yan sanayiinin 6l¢ek bakimindan kiigiik ve orta boy isletmelerden
olustugunu, bu nedenle piyasa dalgalanmalar1 ve tedarik zinciri kesintilerinden daha giiclii
bigimde etkilendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle hammadde bulamama sorununun bazi
isletmelerde ikinci Oncelikli sorun olarak yer almasi, kiiresel tedarik zincirindeki kirilmalarin,
artan lojistik maliyetlerin ve doviz kuru dalgalanmalarinin yan sanayiyi daha fazla zorladigim
gostermektedir. Yine nitelikli ig¢i temininin Onemli bir iiclincli Oncelikli sorun olarak
belirtilmesi, yan sanayiinin ana sanayiine gore isgiicii piyasasinda daha az ¢ekici bir konumda
oldugunu ve nitelikli iggiicii rekabetinde geri planda kaldigim1 gdstermektedir. Yani sira yan
sanayii isletmelerinde talep istikrarsizlig1, i¢ pazara bagimli yapilar1 nedeniyle daha belirgin bir
risk alan1 olugturmaktadir. Ana sanayiye girdi saglayan yan sanayii isletmeleri, ana sanayiindeki
iiretim miktar ve talep dalgalanmalariyla dogrudan orantili olarak {iretim hacimlerinde degisim
yasamaktadir. Bu durum, 6zellikle kiigiik isletmelerde finansal siirdiiriilebilirligi tehdit eden bir
unsur haline gelmektedir. Rekabet fazlaliginin baz1 isletmelerde ilk sirada belirtilmesi de yan
sanayiinin hem kendi i¢inde hem de diisilk maliyetli ithal iiriinlerle yogun bir rekabet baskisi
yasadigimi gostermektedir. Ayrica bazi isletmelerde biirokratik sorunlarin Ugiincii oncelikli
sorun olarak belirtilmesi, kiigiikk olgekli isletmelerin mevzuat ve izin siireclerinde yeterli
kurumsal kapasiteye sahip olmamalarinin isletme faaliyetlerini zorlastirdigini gostermektedir.
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Tablo 5.

Anket Uygulanan Beyaz Esya Yan Sanayii Isletmelerinin Oncelik Sirasina Gore Sorunlari

Isletmeler Rekabet Talep Biirokratik Hammadde Nitelikli Kredi Pazar
fazlalig1 istikrarsizligt  sorunlar bulamama  is¢i ve sorunu

temini sermaye

sorunu

Basoglu Kablo 1 2 3
Profil Sanayi San.

ve Tic.

AKL CNC Kalip 3 1 2

Metal Tic. Ltd. Sti

Imsan Pres San. 2 3 |

Tic. A.S. (Subel)

[msan Pres San. 1 2 3
Tic. A.S. (Sube2)

Wat Motor San. 2 3 1

Tic. A.S.

Technocast 3 2 1

Otomotiv San.

Tic. A.S.

1: Birinci Oncelikli Sorun 2: Tkinci Oncelikli Sorun 3: Ugiincii Oncelikli Sorun

3.4.3. Sorunlarin Alt Uretim Alanlar1 Bazinda Analizi

Beyaz esya ana sanayinde alt sektorler incelendiginde, her iiriin grubunun iiretim yapisina
bagh olarak farkli sorun alanlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Firin {iretiminde yogun rekabet
baskist ve talep dalgalanmalari belirginlesirken; buzdolabi, camasir ve bulasik makinesi gibi
biiylik hacimli {iriinlerde yiiksek yatirim maliyetleri, sermaye yetersizligi ve piyasa talebindeki
istikrarsizlik temel sorunlart olusturmaktadir. Kurutma makinesi iiretimi daha dar bir pazar
yapisina sahip oldugu igin talep degisimlerine kars1 daha kirilgan bir yap1 sergilemekte; elektrik
motoru ve kiiciik ev aletleri bilesenlerinin tiretiminde ise nitelikli isgiicii eksikligi ile biirokratik
siireglerin yavaslig1 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede, alt sektorler arasinda ortak sorunlar bulunsa
da her bir iiretim kolunun farkli yapisal kirillganliklara sahip oldugu, dolayisiyla sektorel
sorunlarin ¢ozlimiinde alt sektér bazli ve farklilagtirilmis politika yaklasimlarina ihtiyag
duyuldugu anlagilmaktadir.

Beyaz esya yan sanayiinin alt sektorleri incelendiginde, her iiriin grubunun iiretim
yapisina bagli olarak farkli sorun alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Kablo {iretimi yapan isletmelerde
hammadde maliyetlerinin yliksekligi ve tedarik zincirindeki dalgalanmalar belirleyici sorunlar
arasinda yer almakta; 6zellikle bakir ve plastik tiirevi girdilerde yasanan fiyat oynaklig1 iiretim
maliyetlerini artirmakta ve firmalarin rekabet giiciinii sinirlandirmaktadir. Metal ve aliiminyum
pres liretimi yapan alt sektorde ise rekabet fazlalig1 ve sermaye yetersizligi daha belirgin olup,
yiiksek makine yatirimi gerektiren bu {iretim hattinda finansman erisimi temel bir kisit
olusturmakta; ayrica Kkalite standartlarini siirdiirebilmek i¢in gerekli teknik isgiiciiniin
teminindeki giicliikler iiretim verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Elektrikli motor
imalatinda, nitelikli isgiicli azlig1 ve biirokratik siireclerde yasanan gecikmeler one ¢ikmakta; bu
alt sektorliin mithendislik tabanli uzmanlik gerektirmesi, teknik personel teminini daha kritik
hale getirmektedir. Kiiclik ev aletleri pargalar1 iiretiminde ise talep istikrarsizligi ve ana
sanayiye bagimli iiretim yapisi nedeniyle siparis hacimlerinde dalgalanmalar yasanmakta; bu
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durum kiiciik 6lcekli iireticilerin finansal siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Bu g¢ercevede
yan sanayii, alt sektorlerin teknolojik gereklilikleri ve tedarik bagimliliklar1 dogrultusunda

heterojen bir sorun yapisina sahiptir ve her alt sektoriin kirilganlik noktalar1 farklilasmaktadir.
3.4.4. Kurulus Yeri ile Tlgili Sorunlar

Sanayi igletmelerinin kurulus yeri ile ilgili yasadig1 sorunlar yatay yonde biiyiime sorunu,
trafik yogunlugu, su sikintisi, atik sorunu vb. olabilmektedir. Tablo 6’da beyaz esya ana sanayii
isletmelerinin kurulus yeri ile ilgili sorunlarma yer verilmistir. Isletmeler, kurulus yeri
sorunlarinda giiclii bir homojenlik gostermektedir. Ana sanayiinin %100"iniin “yatay yonde
biliylime sorununu” belirtmesi, biiyiik 6l¢ekli tesislerin mekénsal genisleme talebinin, mevcut
sanayii alanlarmin arz kapasitesini astigim1 ortaya koymaktadir. Ayrica, isletmelerin bir
kisminda “kent trafik yogunlugu yaratma” sorununun bulunmasi, ana sanayiinin yarattigl
negatif cevresel etkilerin boyutunu isaret ederken; “su temini” ve “atik” gibi temel altyap:
sorunlarinin dile getirilmemesi, bu bilyiik isletmelerin ya kendi altyapilarim kurabildiklerini ya
da organize sanayi bdlgelerinin sundugu altyapidan tam verimle yararlandiklarini
diisiindiirmektedir.

Tablo 6.

Anket Uygulanan Beyaz Esya Ana Sanayii Isletmelerinde Kurulus Yeri ile ilgili Yasanilan
Sorunlar

Yatay Kent trafik  Su temini Kati  ve Gorinti  Kirliligi

Isletmeler yonde yogunlugu stvi  attk  yaratma
biiylime yaratma sorunu
sorunu

Basoglu Kablo X X X X

Profil Sanayi San.

ve Tic.

B/S/H Ev Aletleri «7 7 X X X

Sanayi Tic. A.S

(Buzdolabi)

B/S/H Ev Aletleri X X X X

Sanayi Tic. A.S

(Camagsir

Makinesi)

B/S/H Ev Aletleri <« X X X X

Sanayi Tic. A.S

(Firin)

B/S/H Ev Aletleri <« X X X X

Sanayi Tic. A.S

(Bulasik Makinesi)

Argelik AS. & X X X X

Kurutucu Isletmesi

Argelik AS. & X X X X

Elektrik Motorlari

Isletmesi

/: Var X: Yok

Tablo 7°nin bulgular degerlendirildiginde, beyaz esya yan sanayii isletmelerinin kurulug
yeri kaynakli sorunlarinin 6zellikle “yatay ydnde biiyiime” ve “kent trafik yogunlugu” yaratma
gibi mekansal kisitlar etrafinda toplandigi goriilmektedir. Bazi isletmelerde mevcut parsel
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alanlarin genislemeye elverisli olmamasi iiretim kapasitesinin artirilmasini giiclestirirken,
ulasim akslarina yakin konumlanan sanayii bolgelerinde trafik yogunlugu lojistik siirecleri

olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda, isletmelerden kaynakli kati ve sivi atik sorunu
bulunmamakta, c¢evresel atik yonetimi bu isletmeler icin temel bir sorun alani olarak
gorlilmemektedir. Buna karsilik, 6zellikle bazi isletmelerde goriilen is¢i temini sorunu, yoredeki
isgiicii arzinin mekansal kosullardan etkilendigini gdstermektedir. Nitekim bu sorunun Imsan
Press igletmelerinden Sube 1 ve Sube 2’de belirginlesmesi, Velikoy OSB’nin yerlesim
alanlarina uzak konumu ile iliskilidir; ulagim maliyeti ve yolculuk siiresini artirmak istemeyen
calisanlar bu alandaki igyerlerini daha az tercih etmektedir. Dolayisiyla, yan sanayii
isletmelerinde karsilagilan sorunlarin 6nemli bir kismi yalnizca iiretim siireglerinden degil,
isletmelerin cografi konumu ve erisilebilirlik kosullarindan kaynaklanmakta; bu da mekansal
planlama ve ulasim altyapisinin sanayii gelisimindeki kritik roliinii bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Tablo 7.

Anket Uygulanan Beyaz Esya Yan Sanayii Isletmelerinde Kurulus Yeri ile ilgili Yasanilan
Sorunlar

Yatay Kent trafik  Su temini Kat1 ve Isci temini
Isletmeler yonde yogunlugu stvi  atik
bliylime yaratma sorunu
sorunu
Basoglu Kablo Profil ¥ X 7 X X
Sanayi San. ve Tic.
AKL CNC Kalip Metal <7 X X X X
Tic. Ltd. Sti.
Imsan Press San. Tic. X X X X 7
A.S. (Subel)
Imsan Press San. Tic. X X X X 7
A.S. (Sube 2)
Wat Motor San. Tic. <« X X X X
A.S.
Technocast ~ Otomotiv </ X X X X
San. Tic. A.S.
/: Var X: Yok

3.4.5. Diger Sorunlar

Yorede gelisim gosteren beyaz esya sanayiinin karsilastigi dogal ¢evre sorunlarinin
basinda su kaynaklarinin yetersizligi ve su temininde yasanan sorunlar gelmektedir. Arastirma
alanini olusturan ilgelerde sanayi tesislerinin yogun su tiikketimi, mevcut kaynaklar1 zorlamakta;
buna bagli olarak su kesintileri hem iiretim siire¢lerinde aksamalara yol agmakta hem de
isletmelerin maliyetlerini artirmaktadir. Su giivenligine yonelik bu kirillganlik, 6zellikle suya
bagimli fiiretim hatlarinda verimliligi dogrudan etkilemekte, isletmelerin planli iretim
takvimlerinde beklenmeyen duraksamalara neden olmaktadir. Bu durum, su temininin yalnizca
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teknik bir altyapr sorunu degil, ayn1 zamanda iiretim ekonomisini tehdit eden bir faktor haline
geldigini gostermektedir.

Ote yandan ilgelerde suyun biiyiik dl¢iide yer alt1 su kaynaklarindan karsilaniyor olmasi,
stirdiiriilebilirlik acisindan Onemli bir risk dogurmaktadir. Sanayii faaliyetlerinin hizla
yayginlagmasi, niifus yogunlugunun artmasi ve yerlesim alanlariin genislemesiyle yer alti su
seviyelerinin yillar i¢inde belirgin bigcimde azalmasina yol agmaktadir. Yer alt1 su tablasindaki
bu diisiis hem suyun teminini zorlastirmakta hem de uzun vadede bdlgedeki su ekosistemlerini
tehdit etmektedir. Iklim degisikliginin etkisiyle yagis rejimlerinde gériilen diizensizlik, kurak
donemlerin uzamasi ve sicaklik artiglari, yer alti sularinin dogal yenilenme kapasitesini
zayiflatmakta boylece sanayii igin gerekli olan su arzi giderek daha kirilgan héle gelmektedir.
Dolayisiyla su kaynaklarimin kullaniminda siirdiiriilebilir politika eksikligi, beyaz esya
sanayiinde cevresel baskiy1 daha goriiniir kilmaktadir.

Bunun yaninda bdlgede zaman zaman meydana gelen saganak yagislar su tagkinlarina yol
acmakta ve sanayii alanlarinda farkli ¢cevresel risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Kisa
siirede yogunlasan yagislarin drenaj kapasitesini zorlamasi su baskinlarina neden olurken bu
durum hem iiretim tesislerinin ¢evresinde hem de ulasim aginda aksamalarin yasanmasina sebep
olmaktadir. Taskinlar su kitlig1 sorununu ortadan kaldirmasa da mevcut altyapiyla birlestiginde
sanayi faaliyetlerini ¢esitli yonlerden olumsuz etkilemekte ve {iretim siireclerinde kesintilere yol
acabilmektedir. Bu ¢ercevede iklim degisikliginin bolgedeki etkileri hem su yetersizligi hem de
tagkin riski lizerinden isletmelerin ¢evresel uyum stratejileri gelistirmesini gerekli kilmaktadir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
4.1. Tartisma

Arastirma  bulgularmin  benzer arastirma bulgulariyla tartisilmasinda fayda
bulunmaktadir.

Cangel (2011) tarafindan yapilan Tiirkiye Beyaz Esya Yan Sanayi Firmalarinin Yer Se¢im
Kararlarinda Kiimelenmenin Etkisinin Incelenmesi adli yiiksek lisans tezinde, beyaz esya yan
sanayii isletmelerinin kurulug yeri tercihlerinde ana sanayiine yakin olma, lojistik kolayliklar ve
organize sanayi bolgelerinin sagladigi altyapr olanaklarinin belirleyici oldugu ortaya
konulmustur. Calismada dzellikle Istanbul’da faaliyet gdsteren bazi yan sanayii isletmelerinin,
artan maliyetler ve mekénsal kisitlar nedeniyle arastirma alanina yoneldigi tespit edilmistir. Bu
bulgular, Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerinde beyaz esya ana sanayiinin ¢evresinde
gelisen yan sanayi yogunlagsmasimi ortaya koyan bulgularmm Cangel (2011)’in arastirma
bulgulartyla ortiistiigiinii ortaya koymaktadir.

Ozkul (2011) tarafindan Tiirkive Ekonomisinde Beyaz Esya Sektériiniin Onemi adh
makalesi beyaz esya sanayiinin Onemini ele almakla birlikte sektoriin istthdam yaratma
kapasitesi, ihracat performansi ve sanayii liretimi i¢indeki konumu ele alinmaktadir. Calismada
beyaz esya sanayiinin, ana ve yan sanayii iliskileri tizerinden giiclii bir tiretim ag1 olusturdugu,
dis ticarette rekabetgi bir yapi sergiledigi ve sanayilesme siirecinde itici bir rol {istlendigi
bulgulart 6ne ¢ikarilmistir. Bu yoniiyle sektoriin ekonomik katkilarina iliskin tespitler, beyaz
esya sanayiinin mekéansal yogunlagma gosterdigi alanlarda iiretim, istihdam ve ticaret
fonksiyonlarim giiclendirdigini ortaya koyan bulgularla biiyiik dl¢lide ortiismektedir. Bununla
birlikte Ozkul’un c¢alismasinda, sektoriin mekansal dagilist ve yer segimi dinamikleri ikincil
planda ele alinmig; organize sanayi bolgeleri, tedarik =zinciri iligkileri ve bdlgesel
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yogunlagmalarin dogurdugu sonuglar smirli bigimde degerlendirilmistir. Arastirmamizda
Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgeleri 6zelinde sektoriin mekansal orgiitlenmesi, ana-yan
sanayi iligkileri ve giincel iiretim dinamikleri ortaya konulmustur. Arastirmamiz bu yoniiyle
Ozkul (2011)’un ¢alismasindan farklilasmaktadir.

Elburz (2024) tarafindan kaleme alian Tiirkiye de Imalat Sanayi Cografi Yogunlasmast
ve Degisimi adli makalesinde, imalat sanayiinin son yillarda ozellikle biiyiik metropollerin
cevresinde yer alan ikincil sanayii kusaklarma dogru kaydigi, Marmara Bolgesi’nin ise bu
siirecin en belirgin bi¢imde etkilendigi vurgulanmistir. Calismada Istanbul merkezli sanayi
faaliyetlerinin, artan maliyetler ve mekansal baskilar nedeniyle Trakya alt bdlgelerine dogru
yayilim gosterdigi vurgulanmakta; Cerkezkdy ve Corlu gibi ilgeler, ulasim altyapisi, organize
sanayi bdlgeleri ve lojistik avantajlar1 sayesinde One c¢ikan yeni {iiretim odaklari olarak
degerlendirilmektedir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular da benzer sekilde, beyaz esya ana
ve yan sanayii isletmelerinin Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli il¢elerinde yogunlastigini ve
bu mekansal yogunlasmani Istanbul’un sanayii yiikiinii cevre yorelere aktarma siirecinin bir
sonucu oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle Elburz (2024)’un c¢alismasinda ortaya konulan
tespitler ile arastirmamiz bulgular 6rtiismektedir.

4.2. Sonug¢

Beyaz esya ana sanayii isletmelerinin mekansal dagiligi, yan sanayiye kiyasla daha
belirgin bir yogunlagma sergilemektedir. Ana sanayii isletmeleri biiyiikk 6l¢lide Cerkezkdy
ilgesinde toplanmistir. BSH’a bagli ana sanayii isletmelerinin genis ve ortak bir {iretim alaninda
birlikte konumlanmasi ile Argelik’e ait tesislerin ayn1 OSB igerisinde yer almasi, beyaz esya ana
sanayiinde uzmanlasma ve mekansal biitiinlesmenin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun
sebeplerine bakildiginda; Cerkezkdy ilgesinde ulasim ve alt yapi hizmetlerinin gelismis olmasi
yaninda Cerkezkdy iin 6nemli pazar alanlarina cografi yakinligiyla agiklanabilir.

Beyaz esya yan sanayii isletmeleri, tiretim faaliyetleri bakimindan agirlikli olarak
Cerkezkdy ilgesi ve c¢evresindeki OSB’lerde dagilis gostermektedir. Plastik parga tiretimi
Cerkezkdy OSB basta olmak iizere Kapakli, Corlu OSB 1, Velimese OSB ve Avrupa Serbest
Bolgesi’ne yayilirken; metal, sag, kalip ve pres imalat sanayii isletmeleri ise Velikdy OSB’de
toplanmistir. Elektrikli ev aletleri aksam ve parga iretiminin Cerkezkdy OSB’de, elektrik
motoru liretiminin ise Kapakli OSB’de konumlanmasi, beyaz esya ana sanayiine yakin olma
diisiincesi ve ara mali tedariginde hiz gereksiniminin belirleyici oldugunu gostermektedir.
Aragtirma alaninda genel olarak beyaz esya ana sanayiinin Cerkezkdy’de yogunlasmasi, yan
sanayiinin de aym ilge ve gevresindeki OSB’lerde mekansal yogunlasma gostermesine yol
agmustir. Bu durum yorede tedarik zinciri entegrasyonu ve lojistik avantajlara dayali giiclii bir
sanayii yogunlagmasi oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma alaninda beyaz esya ana sanayii isletmelerinin mekansal dagilisi, biiyiik 6lgiide
devletin sanayii desantralizasyonunu hedefleyen tesvik politikalariyla sekillenmistir. Istanbul’da
yogunlasan sanayii faaliyetlerinin il digina yonlendirilmesi, ana sanayii isletmelerinin
Istanbul’dan tamamen kopmadan; pazara yakinlik, ulasim olanaklar1 ve maliyet avantajlarmi
birlikte sunan Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerini tercih etmelerine yol agmustir.
Kara yolu, demiryolu ve liman baglantilarinin giiglii olmasi ile Avrupa pazarlarina erigimi
kolaylastiran lojistik aglar, 6zellikle BSH gibi ihracat odakli isletmelerin kurulus yeri se¢iminde
belirleyici olmustur. Beyaz esya yan sanayii isletmelerinin dagilisi ise dogrudan ana sanayiinin
tedarik gereksinimleriyle iligkilidir. Ana sanayii isletmelerinin arastirma alaninda yogunlasmasi,
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yan sanayii i¢in istikrarli bir pazar olusturmus; ulasim, arsa maliyet avantajlar1 ve ana sanayiye
mekansal yakinlik yan sanayii isletmelerinin Cerkezkdy basta olmak {izere Corlu, Kapakli ve
Ergene ilgelerinde dagilis gostermelerine zemin hazirlamistir.

Beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin yer degistirme kararlarinda sanayi
suburbanizasyonunun belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Beyaz esya ana sanayii
isletmeleri, Istanbul’daki mekéansal kisitlar ve artan maliyetler nedeniyle daha genis iiretim
alanlar1, arsa sahipligi, lojistik olanaklar ve nitelikli isgiicline erisim saglayan arastirma
alanindaki OSB’lere yonelmislerdir. Bu siiregte liretim kapasitesini artirma ve ihracat odakli
biiylime stratejileri 6n plana ¢ikmistir. Benzer bicimde yan sanayii isletmeleri de ana sanayinin
yarattig1 talebe yakin olma, yatay yonde biiyiime imkani ve ulagim avantajlart dogrultusunda
Istanbul ve gevre illerden Cerkezkdy merkezli sanayii alanlarna tasinmis, bazi isletmeler ise
artan pazar hacmi nedeniyle ayn1 OSB i¢inde yeni iiretim birimleri kurarak kapasite genisletme
yoluna gitmistir. Bu yer degistirme ve genisleme Ornekleri, beyaz egya sanayiinde mekansal
yeniden yapilanmanin maliyet avantaji, pazar erisimi ve yan sanayinin ana sanayii ile
entegrasyon ekseninde sekillendigini, aragtirma alaninin giiglii bir sanayii ¢ekim alani haline
geldigini gostermektedir.

Aragtirma sonucunda beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinde planlanan yatirimlarin
oniindeki temel engellerin biiylik 6l¢lide piyasa kosullarindan kaynaklandigi anlagilmigtir. Hem
ana sanayiinde hem de yan sanayiinde yogun rekabet baskisi, yatirim kararlarini sinirlayan en
belirgin unsur olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lcekli ana sanayii isletmelerinde
rekabet ortaminin yatirimlar tizerinde dogrudan belirleyici oldugu goriilmektedir. Beyaz esya
yan sanayiinde ise rekabet baskisina ek olarak talep istikrarsizligi neticesinde piyasa
belirsizliklerinin artmasi yatirim risklerini yiikseltmekte ve isletmelerin yeni yatirim
kararlarinda daha temkinli davranmasina yol a¢cmaktadir. Sermaye yetersizligi, biirokratik
sorunlar ve nitelikli eleman eksikligi gibi faktorler ise yalnizca sinirlt sayida igletme tarafindan
dile getirilmis olup, sektor genelinde yaygin ve belirleyici engeller olarak 6ne ¢ikmamaktadir.
Yasanan bu durum, beyaz esya sanayiinde yatirim siire¢lerinin esas olarak rekabet yogunlugu ve
talep istikrarsizligi gibi piyasa temelli dinamikler tarafindan sekillendigini, finansal ve idari
kisitlarin ise igletmelere gore degiskenlik gdsterdigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma bulgular ¢ercevesinde ¢alisma alaninda beyaz esya ana sanayii isletmelerinin
yiiksek iiretim kapasitelerine sahip, ulusal ve uluslararasi pazarlara entegre biiylik 6lgekli iiretim
birimleri oldugu anlagilmistir. Argelik ve B/S/H grubu isletmelerinde yillik iiretim miktarlarinin
milyon adetler diizeyine ulagmasi, yorenin iilkemiz beyaz esya sanayiinde stratejik bir iiretim
iissii niteligi kazandigini gostermektedir. Beyaz esya yan sanayii isletmelerinde ise iiretim
miktarlarinin ana sanayiine kiyasla daha diisiikk olmakla birlikte parga, kalip, pres ve elektrik
motorlar1 gibi ana sanayiye yonelik ara mali iiretimi gergeklestirmektedir. Yan sanayinin tiretim
hacmi, ana sanayiinin taleplerine bagh olarak sekillenmektedir.

Beyaz esya sanayiinin arastirma alanimndaki gelisimi, sanayii ile ulasim iligkisini
giiclendiren mekansal bir biitiinlesme yaratmistir. Arastirma alaninda kara yolu, demir yolu ve
deniz yolu ulagim baglantilarinin birlikte kullanilabilmesi, 6zellikle ihracat odakli iiretim yapan
beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri agisindan stratejik bir avantaj saglamaktadir. Yasanan
bu durum, iiretim maliyetlerinin diisliriilmesine, teslim siirelerinin kisalmasma ve kiiresel
pazarlara erisimin kolaylagsmasina katki sunarak yorenin rekabet giiclinii artirmis oldugunu
ortaya koymaktadir.
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Aragtirma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri Cerkezkdy, Kapakli,
Velimese ve Velikdy OSB iiretim alanlarinda toplanmakta olup, yorenin Istanbul’a yakimligi,
gelismis OSB altyapisi ve gesitli ulasim aglari isletmelerin kurulus yeri tercihlerinde belirleyici
olmustur. Arcelik ve BSH gibi biiyiik dlcekli ana sanayii isletmelerinin tedarik zinciri yapisinin
¢ok merkezli ve uluslararasi Olgekte oOrgiitlendigi belirlenmistir. Bu isletmeler arastirma
alanindaki iiretim tesislerini, Avrupa ve Asya’daki diger iiretim ve tedarik merkezleriyle
biitiinlesik bir sistem icerisinde isletmektedir. Bu yapi, {iretimin yalnizca yerel degil aym
zamanda kiiresel deger zincirine entegre bir sekilde isledigini ortaya koymaktadir

Cerkezkdy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilgelerinde faaliyet gdsteren ve anket yapilan beyaz
esya ana sanayii isletmelerinin tamaminin biiyiilk ve makro Olc¢ekli isletmelerden olusmasi,
calisma alaninin yiiksek sermaye gerektiren, genis mekansal alanlara ve ileri iiretim
teknolojilerine dayali bir sanayii profiline sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, ana
sanayiinin yorede secici ve yogunlagsmis bir liretim deseni olusturdugunu ortaya koymaktadir.

OSB’lerde arsa doluluk oranlarinin artmasit hem ana hem de yan sanayii igletmelerinin
yatay yonde biiyiime ve kapasite artirma siireglerini siirlayan onemli bir sorun olarak
belirlenmistir. Yeni yatinm alanlarmin yetersizligi isletmelerin genisleme kararlarini
geciktirmekte veya bagka yorelere yonlendirmektedir.

4.3. Oneriler

Cerkezkoy, Corlu, Ergene ve Kapakli ilcelerinde beyaz esya sanayiinin gelisimini
stirdlirebilmesi i¢in getirilen 6nerileri su sekilde siralayabiliriz:

1. Arastirma alaninda beyaz esya ana ve yan sanayii igletmelerinin karsilastigi en temel
sorunlardan biri olan talep dalgalanmalarinin etkilerinin azaltilabilmesi i¢in ana sanayii ile yan
sanayii arasinda daha giiclii ve ileriye doniik planlamaya dayali bir iiretim koordinasyonunun
kurulmas1 gerekmektedir. Siparislerin kisa vadeli dalgalanmalara asir1 duyarli olmasi, 6zellikle
yan sanayii isletmelerinde kapasite kullanimimi ve isgiicii istikrarin1 olumsuz etkilemektedir. Bu
nedenle, uzun vadeli tedarik anlagmalari, ortak {iretim takvimleri ve dijital planlama
altyapilarinin gelistirilmesi hem iiretim siirekliligini hem de yoredeki sanayii istikrarini
destekleyici bir rol oynayabilir.

2. Hammadde maliyetlerindeki artis ve ithalata bagimliligin azaltilmasi i¢in 6zellikle
metal ve plastik girdilerde yerli yan sanayii liretimini destekleyen bolgesel tesvikler ve uzun
vadeli tedarik s6zlesmeleri yayginlastirilabilir.

3. OSB’lerde arsa doluluk oranlarinin artmasi nedeniyle ortaya ¢ikan yatay yonde
biiyiime sorununun azaltilabilmesi i¢in, beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerine yonelik ayri
bir ihtisas organize sanayi bolgesinin planlanmasi 6nerilmektedir.

4. Artan enerji ve su maliyetlerine karsi, OSB’lerde yenilenebilir enerji yatirimlar ve
ortak altyap1 projeleri tesvik edilmelidir. Beyaz esya ana ve yan sanayii isletmelerinin kaynak
verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar yayginlastirilabilir.

5. Beyaz esya yan sanayii isletmelerinin Ar-Ge ve tasarim kapasitesinin sinirli kaldigi
goriilmektedir. Bu nedenle yan sanayii isletmelerinin tiniversiteler ve teknoparklarla daha giiglii
is birlikleri kurmasim saglayacak tesvik ve programlarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

6. Beyaz esya sanayiinde mavi ve beyaz yaka calisanlar igin sunulan c¢alisma
standartlarinin, yoreye yonelik gogtli artirdig1 gercegi dikkate alinmali, konut, ulasim ve sosyal
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donati yatinmlarinin, ydrede sanayiinin gelisimiyle esgiidimli bi¢imde ele alinmasi
Onerilmektedir.

7. llge merkezlerinde sehir igi trafik yiikiinii azaltmak ve lojistik alt yapiy1 giiglendirmek
amactyla ana sanayii tesislerine yonelik alternatif ulasim koridorlarinin olusturulmast
Onerilmektedir.

8. Aragtirma alaninda su kesintilerine karsi, OSB yoOnetimlerinin alternatif su
kaynaklarinin gelistirmesi hususunda ve mevcut altyapiy1 giiclendirecek planlamalarda
bulunmasi 6nerilmektedir.

9. Arastirma alaninda mavi yaka agirlikli istihdam yapisinin belirgin olmasi, nitelikli ara
eleman ihtiyacinin siireklilik arz ettigini gostermektedir. Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitim
kurumlar1 ile sanayi isletmeleri arasinda yerel Olcekte kurumsallasmis is birliklerinin
gelistirilmesi etkili olabilir.

10. Beyaz esya sanayiinin kiiresel deger zincirlerine entegre yapisi dikkate alindiginda,
yan sanayi isletmelerinin dijital tedarik ve izlenebilirlik sistemlerine uyum kapasitesinin
artirllmasi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda kiiglik ve orta 6lgekli yan sanayii isletmelerine
yonelik dijitallesme, veri yonetimi ve iiretim izleme sistemlerine gecisi destekleyen 6zel tesvik
mekanizmalar1 olugturulabilir.

11. Beyaz esya ana sanayii isletmelerinin giiglii kurumsal yapisina karsilik yan sanayii
isletmelerinin daha kirilgan bir ekonomik yapiya sahip oldugu dikkate alindiginda, yan
sanayiinin finansmana erisimini kolaylastiracak, uzun vadeli yatirim ve modernizasyonu
destekleyecek bolgesel 6lgekli destek modellerinin gelistirilmesi faydali olacaktir.
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Tesekkiir: Yazarlar, arastirma anketine katilan tiim beyaz esya ana ve yan sanayii isletmeleri
yetkililerine tesekkiir eder.

ANKET YAPILAN BEYAZ ESYA SANAYIii iSLETMELERI
Ana Sanayii Isletmeleri

Arcelik A.S. Kurutucu Isletmesi

Arcelik A.S. Elektrik Motorlar1 Isletmesi

Kent Dayanikl Tiiketim Mallar1 Tic. Ltd. Sti.

B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. (Buzdolab1)

B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. (Firin)

B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. (Bulasik Makinesi)
B/S/H Ev Aletleri Sanayi Tic. A.S. (Camasir Makinesi)
Yan Sanayii Isletmeleri

Basoglu Kablo ve Profil Sanayi ve Ticaret

AKL CNC Kalip Metal Makine Insaat Sosyal Hizmetler Turizm Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

Imsan Pres San. Tic. Ltd. Sti. (Sube 1)
Imsan Pres San. Tic. Ltd. Sti. (Sube 2)
Wat Motor San. Tic. A.S.

Technocast Otomotiv San. Tic. A.S.
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