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Oz
Bu calisma, dijitallesme ile yapisal emek doniisiimii arasindaki iliskiyi
karsilastirmali politik ekonomi yaklasimi ¢ergevesinde incelemektedir. Caligmanin
temel amaci, dijitallesmenin istihdam {izerindeki etkilerinin teknolojik olarak
onceden belirlenmis olmadigmi; bilgi yogunlugu kapasitesi, insan sermayesi
diizeyi ve kurumsal adaptasyon mekanizmalari tarafindan kosullandigini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda g¢aligma, 1995-2025 doneminde sekiz gelismis ve sekiz
gelismekte olan ekonomiyi karsilagtirmali bigcimde analiz etmektedir. Metodolojik
olarak ¢alisma, karsilastirmali makro-yapisal analiz yaklagimini benimsemekte ve
Ar-Ge yogunlugu, patent kapasitesi, arastirmact yogunlugu, yiiksekogretim
kapasitesi ve dijital altyap1 gdstergelerini birlestiren Bilgi Yogunlugu Endeksi’ni
(KII) gelistirmektedir. Bulgular, dijitallesmenin tiim ekonomilerde benzer sonuglar
iretmedigini gostermektedir. Gelismis ekonomilerde dijital doniisiim bilgi yogun
iretim yapisini ve yiiksek beceri yogun istihdami gii¢lendirirken, bir¢ok gelismekte
olan ekonomide kirilgan hizmetlesme ve disiik katma degerli dijitallesme
egilimleri ortaya c¢ikmaktadir. Calisma, insan sermayesi kapasitesi ve kurumsal
koordinasyon mekanizmalarinin dijital doniisiimiin kapsayict ve siirdiiriilebilir
sonuglar iiretmesinde belirleyici rol oynadigim ortaya koymaktadir. Sonug olarak
calisma, dijitallesmenin nétr bir teknoloji siireci degil; yapisal kapasite tarafindan

kosullanan politik ekonomi siireci oldugunu ileri siirmektedir.
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Abstract

This study examines the relationship between digitalization and structural labor
transformation within a comparative political economy framework. The main
objective of the article is to demonstrate that the employment effects of
digitalization are not technologically predetermined but are conditioned by
knowledge intensity, human capital capacity, and institutional adaptation
mechanisms. In this context, the study comparatively analyzes eight developed and
eight developing economies over the period 1995-2025. Methodologically, the
article adopts a comparative macro-structural approach and develops a Knowledge
Intensity Index (KII) integrating R&D intensity, patent capacity, researcher
density, tertiary education capacity, and digital infrastructure indicators. The
findings reveal that digitalization does not generate homogeneous outcomes across
economies. While digital transformation strengthens knowledge-intensive
production structures and high-skilled employment in developed economies, many
developing economies experience fragile tertiarization and low value-added
digitalization dynamics. The study further demonstrates that human capital
capacity and institutional coordination mechanisms play a critical role in
determining whether digital transformation produces inclusive and sustainable
employment outcomes. Overall, the article argues that digitalization should not be
interpreted as a neutral technological process but rather as a politically and
structurally mediated transformation shaped by institutional and productive
capacities.

Keywords: Political Economy, Digital Economy, and Employment
Dynamics.

1. GIRiS

Dijital teknolojiler, yapay zeka sistemleri, otomasyon mekanizmalari ve platform temelli tiretim
yapilariin hizla yayginlasmasi, ¢cagdas ekonomilerin yapisal organizasyonunu koklii bigimde
doniistiirmektedir. Ozellikle 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren hizlanan dijitallesme siireci;
iiretim sistemlerini, emek piyasasi kurumlarini, sektorler arasi istithdam yapisini ve bilgi tiretim
kapasitesini yeniden sekillendirmistir. Bu doniisiim siireci yalmizca teknolojik yeniliklerin
yaylmasiyla smirli kalmamis; ayn1 zamanda verimlilik dinamikleri, gelir dagilimi, kiiresel
rekabet ve kalkinma rejimleri iizerinde belirleyici hale gelmistir (Castells, 1996; Brynjolfsson
ve McAfee, 2014; Acemoglu ve Restrepo, 2018). Ozellikle Endiistri 4.0 teknolojilerinin hiz
kazanmasiyla birlikte dijital altyapilar ve bilgi yogun iiretim sistemleri, tilkelerin uzun dénemli
biliylime performansini, istihdam dayanikliligimi ve kiiresel ekonomik konumunu belirleyen
temel yapisal unsurlardan biri haline gelmistir. Bununla birlikte dijitallesme ile emek piyasalari
arasindaki iliskiyi inceleyen literatiir, dijital doniisiimiin uzun doénemli yapisal sonuglari
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konusunda halen 6nemli teorik ve ampirik tartismalar igermektedir. Mevcut ¢alismalarin biiyiik
boliimii otomasyonun issizlik iizerindeki etkilerine, teknolojik ikame mekanizmalarina veya
verimlilik dinamiklerine odaklanmaktadir (Autor, Levy ve Murnane, 2003; Frey ve Osborne,
2017; Acemoglu ve Restrepo, 2020). Bu ¢alismalar teknoloji-emek iliskisine onemli katkilar
sunmus olsa da literatiiriin 6nemli bir kismi dijitallesmeyi hald biiyiik Slglide teknolojik
determinizm c¢ercevesinde degerlendirmektedir. Oysa dijital doniisiimiin emek piyasalari
tizerindeki etkileri yalmzca teknolojik yeniliklerin yayilma hizina bagh degildir. Bilgi
yogunlugu kapasitesi, insan sermayesi diizeyi, sektorel doniisiim yapisi ve kurumsal adaptasyon
mekanizmalar1 gibi yapisal faktorler, dijitallesmenin ekonomik ve toplumsal sonuglarini
belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu eksiklik 6zellikle gelismis ve gelismekte
olan ekonomiler arasindaki farklilasan doniistim dinamikleri agisindan daha goriiniir hale
gelmektedir. Giiclii inovasyon sistemlerine, yiiksek egitim kapasitesine ve gelismis bilgi
ekonomisi altyapilarina sahip tlkeler, dijital donligim siirecinde daha dayanikli istihdam
yapilar1 ve daha yiiksek bilgi yogun istihdam kapasitesi iiretme egilimindedir. Buna karsilik
bir¢ok gelismekte olan ekonomi, dijitallesme siirecinde diisiik verimlilikli hizmetlesme, erken
sanayisizlesme, emek piyasasi kirilganlig1 ve teknolojik bagimlilik gibi yapisal sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir (Rodrik, 2016; Autor, 2019; UNCTAD, 2023). Dolayistyla dijitallesme,
tiim tlkelerde benzer sonuglar iireten notr bir teknolojik siire¢ olarak degil; kurumsal kapasite,
insan sermayesi yapisi, iiretim organizasyonu ve bilgi {iretim kapasitesi tarafindan sekillenen
kosullu bir yapisal doniisiim siireci olarak degerlendirilmelidir. Bu calisma, dijitallesmenin
istihdam iizerindeki etkilerinin teknolojik olarak dnceden belirlenmis olmadigini; aksine bilgi
yogunlugu, insan sermayesi rejimleri ve kurumsal adaptasyon kapasitesi arasindaki etkilesim
tarafindan yapisal olarak belirlendigini ileri siirmektedir. Calisma, dijitallesmeyi yalnizca
teknolojik yayilma siireci olarak degil; emek piyasalarinin organizasyonunu, sektorler arasi
istthdam yapisini ve kalkinma dinamiklerini yeniden sekillendiren ¢ok boyutlu bir yapisal
doniisiim mekanizmasi olarak ele almaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, dijital doniisiim literatiiriinii
karsilagtirmali politik ekonomi ve yapisal doniisiim perspektifiyle yeniden yorumlamay1
amagclamaktadir. Makalenin literatiire katkis1 birka¢ acidan ozgiindiir. Ilk olarak calisma,
dijitallesme, yapisal donilisim ve emek piyasasi dinamiklerini biitiinlesik bir karsilastirmali
politik ekonomi cergevesinde birlikte analiz etmektedir. Ikinci olarak ¢alisma kapsaminda Ar-
Ge harcamalari, patent yogunlugu, yiiksek teknoloji ihracati, arastirmaci kapasitesi, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapist ve yliksekdgretim gostergelerini igeren bir Bilgi Yogunlugu
Endeksi (Knowledge Intensity Index — KII) gelistirilmektedir. Ugiincii olarak ¢aligma, kisa
donemli isgiicii ikame etkilerine odaklanan dar ekonometrik analizlerin 6tesine gegerek 1995—
2025 donemini kapsayan uzun donemli karsilastirmali makro-yapisal analiz yaklagimini
benimsemektedir. Son olarak ¢alisma, dijital emek doniislimiiniin  kapsayict sonuglar
iiretmesinin biiylik Ol¢iide iilkelerin insan sermayesi kapasitesine, kurumsal koordinasyon
diizeyine ve bilgi iiretim altyapisina bagli oldugunu savunarak dijitallesme literatiiriine kosullu
yapisal doniisim perspektifi kazandirmaktadir. Metodolojik olarak c¢alisma, karsilastirmali
makro-yapisal politik ekonomi yaklagimini benimsemekte; yapisal bulgular analizi, rejim
karsilastirmalari, uzun donemli yapisal egilim analizi ve bilesik endeks metodolojisini birlikte
kullanmaktadir. Caligmada kullanilan veriler, uluslararasi karsilastirilabilirligi yiiksek olan
temel kiiresel veri merkezlerinden elde edilmektedir. Bu kapsamda World Bank World
Development Indicators, OECD Statistics, ILOSTAT Database, UNESCO Institute for
Statistics, ITU ICT Statistics Database ve WIPO Statistics Database veri tabanlarindan
yararlanilmaktadir. Boylece dijitallesme, bilgi yogunlugu, insan sermayesi ve istihdam
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doniisiimii arasindaki iligkilerin gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda uzun donemli
olarak karsilastirilmasi miimkiin hale gelmektedir. Caligmanin temel hipotezleri bes ana eksen
etrafinda sekillenmektedir. ik olarak dijitallesmenin bilgi yogun istihdam kapasitesini artirdig1
ileri siiriilmektedir. Ikinci olarak dijital doniisiimiin sanayi sektdriinden ileri hizmet sektorlerine
dogru yapisal emek kaymasim hizlandirdigr savunulmaktadir. Uciincii olarak dijitallesmenin
igsizlik iizerindeki etkilerinin {ilkeler arasinda heterojen oldugu varsayilmaktadir. Dordiincii
olarak insan sermayesi kapasitesinin dijital doniisiimiin kapsayici istihdam liretme kapasitesini
belirledigi ileri siiriilmektedir. Son olarak giicli kurumsal adaptasyon kapasitesine sahip
iilkelerin  dijital donilisiim siirecinde daha dayanikli emek piyasalar1 olusturdugu
varsayllmaktadir. Calismanin temel bulgularinin, dijitallesmenin tiim ekonomilerde otomatik
olarak kapsayici ve siirdiiriilebilir istihdam yapilar1 tiretmedigini gostermesi beklenmektedir.
Aksine dijital doniisiimiin sonuglari; iilkelerin bilgi iiretim kapasitesine, egitim sistemlerinin
niteligine, kurumsal koordinasyon diizeyine ve sektorel doniisim kapasitesine bagli olarak
onemli Olclide farklilasmaktadir. Bu cercevede calisma, dijitallesmeyi yalnizca teknolojik
ilerleme siireci olarak yorumlayan deterministik yaklasimlart elestirerek, c¢agdas dijital
ekonomiyi yapisal politik ekonomi perspektifi icerisinde yeniden degerlendirmektedir.
Makalenin geri kalan boliimleri su sekilde organize edilmistir. ikinci béliimde dijitallesme,
yapisal donilisiim ve emek piyasalar1 arasindaki iligskiyi agiklayan teorik gergeve ve literatiir
degerlendirilmektedir. Ugiincii boliimde metodoloji, veri seti ve Bilgi Yogunlugu Endeksi’nin
olusturulma siireci agiklanmaktadir. Dordiincii boliimde ampirik bulgular ve yapisal bulgular
analizleri sunulmaktadir. Besinci bdliimde bulgular karsilastirmali politik ekonomi perspektifi
cercevesinde tartisilmaktadir. Son boliimde ise ¢alismanin temel sonuglari, teorik katkilari ve
politika ¢ikarimlar1 degerlendirilmektedir.

2. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR DEGERLENDiRMESI

Dijitallesme, yapay zeka, otomasyon teknolojileri ve bilgi temelli iiretim yapilarinin yiikselisi,
cagdas kapitalist ekonomilerin {iretim organizasyonunu ve emek piyasasi dinamiklerini koklii
bigimde doniistirmektedir. Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren hiz kazanan dijital doniisiim
stireci, yalnizca teknolojik yeniliklerin yayginlagsmasiyla simirli kalmamis; aynm1 zamanda
sektorler arasi liretim yapisini, istihdam kompozisyonunu, beceri talebini ve kiiresel rekabet
iligkilerini yeniden sekillendirmistir. Bu nedenle dijitallesme olgusu, yalnizca teknik verimlilik
artis1 yaratan nétr bir siire¢ olarak degil; iiretim rejimlerini, bilgi yogunlugunu ve emek
piyasalariin yapisal organizasyonunu doniistiiren ¢ok boyutlu bir politik ekonomi siireci olarak
degerlendirilmelidir. Dijital doniisiimiin teorik temelleri biiyiik dlgiide teknolojik degisim ve
yapisal doniisiim literatiirine dayanmaktadir. Teknolojik yeniliklerin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkilerini sistematik bicimde ele alan ilk ¢aligmalardan biri Joseph Schumpeter
tarafindan gelistirilmistir. Schumpeter’e gore kapitalist gelismenin temel dinamigi “yaratici
yikim” siirecidir ve teknolojik yenilikler eski iiretim yapilarm tasfiye ederek yeni ekonomik
organizasyon bigimlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Schumpeter, 1942). Dijitallesme
stireci de benzer bicimde mevcut liretim yapilarinda koklii doniisiimler yaratarak bilgi yogun
sektorlerin yiikselmesine ve geleneksel emek yapilarmin yeniden organize edilmesine yol
acmaktadir. Yapisal doniigiim literatiirii ise ekonomik kalkinma siirecinin yalmizca gelir
artisindan ibaret olmadigini; ayn1 zamanda sektorler aras1 emek ve iiretim kaymalarim icerdigini
vurgulamaktadir. Arthur Lewis (1954) tarafindan gelistirilen ikili ekonomi modeli, ekonomik
kalkinmanin diisiik verimlilikli geleneksel sektorlerden yiiksek verimlilikli modern sektorlere
dogru gergeklesen emek transferiyle iligkili oldugunu ileri siirmektedir. Benzer bicimde Simon
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Kuznets (1966), uzun donemli kalkinma siirecinin {iretim yapisindaki sektdrel doniisiimler ve
kentlesme dinamikleriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. Dijitallesme siireci
de c¢agdas ckonomilerde benzer bir yapisal doniisim mekanizmasi iiretmekte; sanayi
iretiminden bilgi yogun hizmet sektorlerine dogru yeni bir emek reorganizasyonu
yaratmaktadir. Ancak dijital donlisimiin emek piyasalart tizerindeki etkileri konusunda
literatiirde onemli goriis ayriliklar1 bulunmaktadir. Teknoloji iyimserligi yaklagimina gore
dijitallesme verimlilik artigi, yeni sektorlerin ortaya cikisi ve yiiksek beceri talebi araciligiyla
uzun donemde istihdami desteklemektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Buna karsilik
teknoloji kotiimserligi yaklasimi, yapay zekd ve otomasyon teknolojilerinin ozellikle rutin
islerde emek ikamesini hizlandirarak kitlesel issizlik ve gelir esitsizligi riskini artirdigim ileri
siirmektedir (Frey ve Osborne, 2017). Ozellikle son yillarda yapay zekd sistemlerinin
gelismesiyle birlikte emek piyasalarinin gelecegine iliskin tartismalar daha da yogunlasmistir.
Modern emek eckonomisi literatiiriinde dijitallesme-emek iligkisini agiklayan en etkili
yaklagimlardan biri beceri yonlii teknolojik degisim (skill-biased technological change)
teorisidir. David Autor, Levy ve Murnane (2003), dijital teknolojilerin 6zellikle rutin ve orta
beceri gerektiren isleri ikame ettigini; buna karsilik yiiksek beceri gerektiren biligsel iglere olan
talebi artirdigin1 gdstermektedir. Bu siire¢ emek piyasalarinda “kutuplagma’ olarak tanimlanan
yeni bir yapisal ayrisma yaratmaktadir. Benzer bicimde Daron Acemoglu ve Restrepo (2018;
2020), robot teknolojilerinin bazi sektdrlerde dogrudan emek ikamesi yarattigini, ancak
teknolojik doniigiimiin sonuglarinin ilkelerin kurumsal yapisina ve beceri adaptasyon
kapasitesine bagli olarak degistigini vurgulamaktadir. Dijitallesme literatiirindeki temel
sorunlardan biri, teknolojik doniisiimiin ¢ogu zaman yalnizca otomasyon ve igsizlik iliskisi
iizerinden degerlendirilmesidir. Oysa dijitallesme, {iretim yapisinin tamami etkileyen ¢ok
boyutlu bir doniisiim siirecidir. Ozellikle bilgi ekonomisinin yiikselisiyle birlikte Ar-Ge
kapasitesi, inovasyon sistemleri, dijital altyapilar ve yiiksekdgretim kurumlart ekonomik
rekabetin temel belirleyicileri haline gelmistir. Manuel Castells (1996), dijital ¢cagda ekonomik
giiclin temel kaynagimin bilgi liretim kapasitesi oldugunu ileri siirerek ag toplumu yaklasimini
gelistirmistir. Bu ¢ergevede bilgi yogunlugu, yalnizca teknolojik kapasiteyi degil; ayn1 zamanda
iiretim organizasyonu, inovasyon altyapisi ve insan sermayesi niteligini de kapsayan yapisal bir
doniisiim gostergesi haline gelmistir. Bu siire¢ ayn1 zamanda kiiresel dlgekte yeni esitsizlik
bicimleri iiretmektedir. Dijital teknolojilerin ekonomik etkileri iilkeler arasinda homojen
dagilmamakta; gelismis ekonomiler bilgi yogun iiretim yapilar1 sayesinde dijital doniisiimden
daha fazla fayda saglarken, bircok gelismekte olan ekonomi diisiik katma degerli hizmetlesme
ve teknolojik bagimlilik sorunlartyla karsilagsmaktadir. Dani Rodrik (2016), gelismekte olan
ekonomilerin sanayilesme siireclerini tamamlamadan hizmetlesmeye yoneldigini ve bunun uzun
donemli kalkinma kapasitesini sinirladigini ileri siirmektedir. Dijitallesme siireci de bu egilimi
hizlandirarak bir¢ok ekonomide erken sanayisizlesme ve kirilgan hizmetlesme dinamiklerini
giiclendirmektedir. Son donem literatiirii ayrica dijital kapitalizm, platform ekonomisi ve veri
temelli iiretim yapilar iizerine yogunlasmaktadir. Ozellikle platform sirketlerinin yiikselisiyle
birlikte emek piyasalarinda giivencesizlesme, esnek c¢alisma bicimleri ve algoritmik emek
kontrolii gibi yeni yapisal sorunlar ortaya ¢ikmistir (Srnicek, 2017). Bu durum dijitallesmenin
yalmzca teknolojik degil; ayn1 zamanda kurumsal ve politik bir doniisiim siireci oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla dijital doniisiimiin ekonomik sonuglari, devlet kapasitesi, egitim
sistemi, emek piyasast kurumlart ve inovasyon politikalar1 gibi yapisal unsurlar tarafindan
belirlenmektedir. Bu ¢alisma, mevcut literatiirdeki bu teorik boslugu doldurmayi
amagclamaktadir. Literatiirde dijitallesme ¢ogu zaman verimlilik artig1 veya is kaybi ekseninde
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analiz edilmekte; bilgi yogunlugu, insan sermayesi kapasitesi ve kurumsal adaptasyon
mekanizmalar1 arasindaki etkilesim yeterince incelenmemektedir. Ayrica mevcut ¢aligmalarin
onemli bir boliimii kisa donemli ekonometrik iligkilere odaklanmakta; uzun dénemli yapisal
doniisim dinamiklerini ikincil planda birakmaktadir. Bu c¢alisma ise dijitallesmeyi
karsilastirmali  politik ekonomi perspektifi cercevesinde degerlendirerek dijital emek
doniisiimiiniin kosullu ve heterojen karakterini agiklamayir hedeflemektedir. Bu baglamda
calisma, dijitallesmenin istihdam tizerindeki etkilerinin teknolojik olarak dnceden belirlenmis
olmadigini; aksine bilgi yogunlugu, insan sermayesi ve kurumsal kapasite arasindaki etkilesim
tarafindan sekillendigini ileri siirmektedir. Giiglii bilgi ekonomisi altyapilarina ve yiiksek insan
sermayesi kapasitesine sahip tiilkeler dijital doniislim siirecinde daha kapsayici istihdam yapilar
olusturabilirken, kurumsal adaptasyon kapasitesi diisiikk ekonomilerde dijitallesme emek
piyasasi kirillganliklarini artirabilmektedir. Dolayisiyla dijital doniisiim, evrensel sonuglar iireten
homojen bir siire¢ degil; farkli kalkinma rejimlerinde farkli sonuglar iireten yapisal bir doniisiim
mekanizmasidir.

3. METODOLOJI, VERI SETi VE BiLGi YOGUNLUGU ENDEKSI (KII)
3.1. Arastirma Tasarim ve Analitik Yaklasim

Bu caligma, dijitallesme ile yapisal emek doniisiimii arasindaki iliskiyi karsilastirmali makro-
yapisal politik ekonomi yaklasimi gercevesinde incelemektedir. Caligmanin temel amaci,
dijitallesmenin istihdam iizerindeki etkilerinin yalmzca teknolojik ilerleme diizeyiyle
acgiklanamayacagini; bilgi yogunlugu, insan sermayesi kapasitesi, sektorel doniisiim dinamikleri
ve kurumsal adaptasyon mekanizmalar1 tarafindan yapisal olarak sekillendigini ortaya
koymaktir. Bu nedenle ¢aligsma, dijital doniisiimii kisa donemli teknolojik soklar ¢ercevesinde
degil; uzun donemli yapisal doniisiim siireci olarak ele almaktadir. Literatiirde dijitallesme-
emek iliskisini inceleyen ¢aligmalarin 6nemli bir boliimii dar ekonometrik modellere veya kisa
donemli isgiicii etkilerine odaklanmaktadir. Ancak dijital doniisiim siirecleri; iiretim yapisi,
beceri kompozisyonu, inovasyon kapasitesi, devlet koordinasyonu ve kurumsal uyum
mekanizmalariyla birlikte isleyen ¢ok katmanli yapisal siireclerdir. Bu nedenle ¢alisma, yalnizca
istatistiksel korelasyonlara dayali indirgemeci yaklasimlar yerine karsilastirmali yapisal analiz
yaklagimimi benimsemektedir. Boylece lilkeler arasindaki farkli dijitallesme rejimleri, bilgi
ekonomisi kapasiteleri ve emek piyasasi doniisiimleri uzun donemli perspektif icerisinde birlikte
degerlendirilmektedir.

Metodolojik olarak ¢alisma alt1 temel analiz ekseni iizerine kurulmaktadir:
1. Uzun dénemli karsilagtirmal1 yapisal egilim analizi
2. Rejim temelli donemsel karsilagtirmalar
3. Bilesik endeks metodolojisi
4. Yapisal Bulgular yaklagimi
5. Hafif ekonometrik dogrulama analizleri
6. Kurumsal adaptasyon kapasitesi degerlendirmesi

Bu yaklasim, dijitallesmenin yalnizca teknolojik doniisiim degil; ayn1 zamanda yapisal kalkinma
kapasitesi ve emek piyasasi dayaniklilig iireten ¢cok boyutlu bir siire¢ oldugunu varsaymaktadir.
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v

Calismanin temel teorik iddiasi, dijitallesmenin emek piyasalar1 iizerindeki etkilerinin
teknolojik olarak onceden belirlenmis olmadigt; bilgi yogunlugu, insan sermayesi kapasitesi ve
kurumsal adaptasyon mekanizmalar: tarafindan kosullandigidir. Bu nedenle ¢alisma dogrusal ve
deterministik teknoloji yaklagimini reddetmekte; dijital doniisiimii ¢ok katmanli yapisal
etkilesim stireci olarak degerlendirmektedir. Bu gercevede ¢alismanin analitik modeli asagidaki
nedensel mekanizma iizerine kurulmaktadir: Bu mekanizmaya gore dijital altyapilarin gelismesi
dogrudan otomatik refah tiretmemektedir. Dijital doniisiimiin istihdam {izerindeki etkileri biiyiik
Olciide iilkelerin bilgi tretim kapasitesine, egitim sistemlerinin niteligine, kurumsal
koordinasyon diizeyine ve inovasyon altyapisina bagli olarak degismektedir. Giiclii bilgi
ekonomisi kapasitesine sahip ekonomiler dijitallesme siirecinde yiiksek beceri yogun istihdam
iiretirken; diisiik adaptasyon kapasitesine sahip ekonomilerde dijitallesme emek piyasasi
kirilganliklarini artirabilmektedir.

Tablo 1. Dijitallesme ve Yapisal Emek Doniigiimiiniin Analitik Mekanizmast

Siire¢ Asamasi Yapisal Doniisiim Mekanizmasi Beklenen Ekonomik
Sonug
Dijitallesme ve Dijital altyapilarin, otomasyon sistemlerinin ve  Teknolojik doniisiim
Teknolojik Yayilma bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi kapasitesinin artmasi
Bilgi Yogunlugu ve Ar-Ge, patent iiretimi, yiiksek teknoloji tiretimi ~ Bilgi yogun iiretim
inovasyon Kapasitesi ve bilgi ekonomisinin gelismesi yapisinin giiclenmesi
Insan Sermayesi ve Egitim kapasitesi, beceri doniisimii ve Dijital doniisiime uyum
Kurumsal Adaptasyon kurumsal koordinasyon mekanizmalarinin kapasitesinin artmasi
gelismesi
Sektorel Yapisal Sanayi sektoriinden ileri hizmet sektorlerine Yeni sektorlerde bilgi
Déniisiim dogru emek transferi ve liretim yogun istihdam artis1
reorganizasyonu
Istihdam Kalitesi ve Yiiksek beceri yogun istihdamin giiclenmesi ve  Kapsayici ve
Ekonomik Dayanikliik  emek piyasasi dayanikliligimnin artmasi stirdiiriilebilir yapisal
performans

Kaynak: Dijital doniisiim, yapisal doniisiim ve bilgi ekonomisi literatiirii temel alinarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Not: Tablo, dijitallesmenin emek piyasalari tizerindeki etkilerinin dogrusal degil; bilgi
yogunlugu, insan sermayesi kapasitesi ve kurumsal adaptasyon mekanizmalar1 araciligiyla
kosullanan ¢ok katmanli bir yapisal doniisiim siireci oldugunu gdstermektedir.

3.3. Veri Seti ve Ulke Gruplari

Calisma, 1995-2025 donemini kapsayan genis Olcekli uluslararasi veri seti kullanmaktadir.
Analiz donemi oOzellikle segilmistir ¢linkii 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren internet
teknolojilerinin yayginlagmasi, bilgi iletisim teknolojilerindeki hizlanma ve dijital {iretim
sistemlerinin kiiresel Olgekte yayilmasi dijital ekonomi doniislimiinii belirgin bigimde
hizlandirmistir. Ayrica 2008 kiiresel finansal krizi sonrasi platform ekonomisinin yiikselisi ve
2020 sonras1 yapay zeka temelli doniistim siiregleri de analiz kapsaminda degerlendirilmektedir.
Calismada gelismis ve gelismekte olan ekonomiler karsilastirmali bi¢imde incelenmektedir.
Ulke gruplari Diinya Bankasi gelir siniflandirmalari, OECD iiyelik yapisi, sanayilesme
kapasitesi ve dijital doniistim gostergeleri dikkate alinarak olusturulmustur.
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Tablo 2. Analiz Kapsamindaki Ulke Gruplari

Gelismis Ekonomiler Gelismekte Olan Ekonomiler
Amerika Birlesik Devletleri Tirkiye

Almanya Brezilya

Japonya Meksika

Giiney Kore Endonezya

isve¢ Hindistan

Hollanda Giiney Afrika

Kanada Malezya

Birlesik Kralhk Polonya

Kaynak: World Bank Country Classification Database, OECD Country Statistics Database ve
yazarin siniflandirmasi kullanilarak hazirlanmistir.

Not: Ulke gruplari; dijitallesme kapasitesi, bilgi yogunlugu diizeyi, sanayilesme yapis, insan
sermayesi kapasitesi ve kurumsal gelismislik gostergeleri dikkate alinarak karsilagtirmali analiz
amactyla olusturulmustur.

3.4. Veri Kaynaklar

Calismada kullanilan tiim veriler uluslararasi giivenilirligi yiiksek resmi veri merkezlerinden

elde edilmektedir. Boylece hem veri karsilastirilabilirligi hem de metodolojik giivenilirlik

giiclendirilmektedir.

Temel Veri Kaynaklari 215
e World Bank World Development Indicators
¢ OECD Statistics

e ILOSTAT Database

e UNESCO Institute for Statistics

e ITUICT Statistics Database

e  WIPO Statistics Database

e Penn World Table

e IMF World Economic Outlook Database

e World Governance Indicators Database

3.5. Degiskenlerin Operasyonellestirilmesi

Calismada dijitallesme ve yapisal emek doniisiimiinii 6l¢ebilmek amaciyla ¢cok boyutlu degisken
seti kullanilmaktadir. Analiz, dijital kapasite gostergeleri ile emek piyasast doniigiim
gostergelerini birlikte degerlendirmektedir.

Tablo 3. Dijitallesme Gostergeleri

Gaosterge Aciklama Veri Kaynad
internet Kullanim Oram Niifusun internet erisim orani ITU

ICT Hizmet ihracati ICT tabanli hizmet ihracati (% toplam hizmet ihracati) World Bank
Mobil Genisbant Yogunlugu 100 kisi basina mobil genigbant aboneligi ITU

Dijital Altyap:r Gostergeleri  Bilgi iletisim teknolojileri kapasitesi OECD /ITU
Insan Sermayesi Gostergeleri

Gaosterge Aciklama Veri Kaynad
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Yiiksekogretimde Okullasma Orani Yiiksekogretim kapasitesi UNESCO
Arastirmaci Yogunlugu Milyon kisi bagina arastirmact UNESCO
Ortalama Egitim Siiresi Insan sermayesi kapasitesi Penn World Table
Emek Piyasas1 Gostergeleri

Gaosterge Aciklama Veri Kaynag
Hizmet Sektorii Istihdami Toplam istihdam i¢indeki pay1 ILOSTAT
Sanayi Istihdami Toplam istihdam igindeki pay1 ILOSTAT
Issizlik Oram Genel issizlik diizeyi World Bank
Bilgi Yogun istihdam Yiiksek beceri gerektiren sektor istithdami OECD
Yenilik ve Bilgi Ekonomisi Gostergeleri

Gaosterge Aciklama Veri Kaynag
Ar-Ge Harcamalar GDP i¢indeki pay1 OECD / World Bank
Patent Basvurular Patent yogunlugu WIPO

Yiiksek Teknoloji ihracati Toplam imalat ihracati i¢indeki pay1 World Bank
Kurumsal Adaptasyon Gostergeleri

Gosterge Agciklama Veri Kaynag
Government Effectiveness Devlet kapasitesi ve kamu etkinligi WGI
Regulatory Quality Diizenleyici kalite WGI
Innovation Governance Inovasyon koordinasyon kapasitesi OECD

Labor Market Adaptation Isgiicii piyasas1 adaptasyon kapasitesi OECD / WEF

3.6. Bilgi Yogunlugu Endeksi (Knowledge Intensity Index — KII)

Calismanin temel metodolojik katkilarindan biri Bilgi Yogunlugu Endeksi’nin (KII)
gelistirilmesidir. Literatiirde dijitallesme ¢ogu zaman yalnizca internet erisimi veya otomasyon
gostergeleriyle olglilmektedir. Ancak bu yaklasim, tilkelerin bilgi {iretim kapasitesi ile yapisal
doniisiim yetenegini yeterince yansitmamaktadir. Bu nedenle ¢aligma kapsaminda ¢ok boyutlu
bilesik endeks yaklasimi benimsenmistir. KII asagidaki temel bilesenlerden olusmaktadir:

Tablo 4. Dijital Ekonomi ve Yenilik Kapasitesi Endeksinin Bilesenleri ve Gostergeleri

Bilesen Gosterge
Yenilik Kapasitesi Ar-Ge Harcamalar1 / GDP
Teknolojik Uretim Patent Bagvurular
Insan Sermayesi Arastirmaci Yogunlugu
Egitim Kapasitesi Yiiksekogretimde Okullagsma Orant
Dijital Altyapr ICT Yayginlig1
Teknolojik Rekabet Yiiksek Teknoloji Ihracati

Endeks olusturulurken tiim degiskenler min-max normalizasyon yontemiyle
standartlastirilmastir.
¥ —X .
X?!D?"?ﬂ = E —
X - X

muex min

Normalize edilen gostergeler daha sonra esit agirlikli bilesik endeks yaklagimiyla
birlestirilmigtir.

f—_— R&D + Patent + Researchers + Education + ICT + HighTech
a 6
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Esit agirlik yaklasimi, dijitallesmenin farkli boyutlar1 arasinda teorik olarak evrensel kabul
goren agirlik yapisinin bulunmamasi nedeniyle tercih edilmistir. Boylece herhangi bir
gostergenin keyfi bigimde baskin hale gelmesi onlenmis ve llkeler arasi karsilagtirilabilirlik
korunmustur. Ek olarak endeksin metodolojik dayanikliligini test edebilmek amaciyla alternatif
agirliklandirma senaryolar1 ve duyarlilik analizleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda temel
bulgularin farkli agirlik yapilarinda degisip degismedigi ayrica degerlendirilmektedir.

3.7. Hafif Ekonometrik Dogrulama Stratejisi

Calisma temel olarak karsilastirmali makro-yapisal analiz yaklagimini benimsemekle birlikte,
bulgularin ampirik tutarliligini giliglendirebilmek amaciyla hafif ekonometrik dogrulama
analizlerinden de yararlanmaktadir. Bu kapsamda: panel korelasyon analizleri, dénemsel
karsilastirmalar, rejim bazli egilim analizleri, esik dinamikleri, rolling correlation
degerlendirmeleri, fixed effects destek analizleri kullanilmaktadir. Bu yaklagimin temel amaci
tam Olcekli ekonometrik modelleme kurmak degil; yapisal egilimlerin ampirik tutarliligim
desteklemektir. Boylece calisma, yalnizca betimleyici analiz diizeyinde kalmamakta; teorik
iddialarin veriyle desteklenmesini amaglamaktadir. Bu ¢alisma, dijitallesmenin emek piyasalari
iizerindeki etkilerinin teknolojik olarak 6nceden belirlenmis ve homojen sonuglar {iretmedigini;
bilgi yogunlugu, insan sermayesi kapasitesi ve kurumsal adaptasyon mekanizmalar1 tarafindan
yapisal olarak sekillendigini ileri siirmektedir. Bu ger¢evede c¢aligmanin temel hipotezleri
asagidaki sekilde yapilandirilmastir.

H1: Dijitallesme, bilgi yogun istihdam kapasitesini artirmaktadir. Bu hipotez, dijital altyapilarin
ve bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlasmasinin yiiksek beceri gerektiren sektdrlerde istihdam
artis1 yarattigmi varsaymaktadir. Ozellikle yiiksek teknoloji iiretimi, Ar-Ge kapasitesi ve bilgi
ekonomisi altyapilarmin  geligsmesiyle birlikte bilgi yogun emek talebinin artmasi
beklenmektedir.

H2: Dijitallesme, sanayi sektdriinden ileri hizmet sektorlerine dogru yapisal emek kaymasini
hizlandirmaktadir. Bu hipotez, dijital doniisiim siirecinin ekonomik yapiy1 yeniden organize
ederek hizmet sektoriinlin toplam istihdam igerisindeki paymi artirdigini ileri siirmektedir.
Ozellikle dijital ekonomi ve platform temelli {iretim yapilarmin gelismesiyle birlikte sektorler
aras1 emek transferinin hizlandig1 varsayilmaktadir.

H3: Dijitallesmenin igsizlik tizerindeki etkileri {ilkeler arasinda heterojen karakter tagimaktadir.
Bu hipotez, dijital donlisiimiin tiim {ilkelerde benzer sonuglar iliretmedigini; gelismis ve
gelismekte olan ekonomiler arasinda énemli farklilagmalar yarattigini savunmaktadir. Kurumsal
kapasite, liretim yapisi ve beceri uyum diizeyleri bu farklilagsmanin temel belirleyicileri olarak
degerlendirilmektedir.

H4: insan sermayesi kapasitesi, dijital doniisiimiin kapsayici istihdam {iretme kapasitesini
belirlemektedir. Bu hipoteze gore yiiksek egitim diizeyi, arastirmaci kapasitesi ve beceri
doniisiim mekanizmalar1 giiglii olan ekonomiler dijital doniisiim siirecinde daha dayanikli ve
kapsayic1 emek piyasalari olusturabilmektedir.

HS5: Kurumsal adaptasyon kapasitesi gii¢lii olan iilkeler dijital doniisiim siirecinde daha
stirdiiriilebilir emek piyasasi performansi gostermektedir. Bu hipotez, dijitallesmenin ekonomik
etkilerinin yalnizca teknoloji diizeyine bagli olmadigini; devlet kapasitesi, inovasyon
politikalari, egitim sistemleri ve isglicli piyasasit kurumlar tarafindan kosullandigimi ileri
stirmektedir.
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3.9. Metodolojik Sinirhiliklar

Her karsilagtirmali makro-yapisal ¢alismada oldugu gibi bu arastirmanin da bazi sinirliliklar
bulunmaktadir. Ilk olarak dijitallesmenin ¢ok boyutlu karakteri nedeniyle tiim teknolojik
doniisiim siireclerini tek bir gostergeyle 6lgmek miimkiin degildir. ikinci olarak iilkeler arasi
veri standardizasyonu bazi gostergelerde sinirliliklar yaratabilmektedir. Ugiincii olarak calisma,
uzun doénemli yapisal doniisiim dinamiklerine odaklandig: icin mikro diizey firma veya birey
verilerini kapsamamaktadir. Bununla birlikte c¢aligma; genis zaman araligi, cok boyutlu veri
yapisi, karsilastirmali politik ekonomi yaklagimi, bilesik endeks metodolojisi ve hafif
ekonometrik dogrulama stratejileri sayesinde dijitallesmenin yapisal emek doniigiimii {izerindeki
etkilerini kapsamli bicimde degerlendirmeyi amaglamaktadir.

4. AMPIRIK ANALIZ VE YAPISAL BULGULAR

Bu bolimde dijitallesme, bilgi yogunlugu, insan sermayesi kapasitesi ve emek piyasasi
doniisiimii arasindaki iligkiler, ligiincii bolimde gelistirilen metodolojik ¢ergeve dogrultusunda
karsilastirmali makro-yapisal politik ekonomi yaklagimi temelinde analiz edilmektedir. Analiz
siireci; Bilgi Yogunlugu Endeksi (KII), insan sermayesi gostergeleri, sektorel istihdam
doniigimii ve kurumsal adaptasyon kapasitesi ekseninde yapilandirilmistir. Bdylece
dijitallesmenin tim ekonomilerde homojen sonuclar iiretmedigi; iilkelerin bilgi ekonomisi
kapasitesi, egitim sistemleri ve kurumsal yapilari dogrultusunda farkli yapisal doniisiim
dinamikleri ortaya c¢ikardigi gosterilmektedir. Bu rejimsel yaklagim, dijitallesmenin farkli
donemlerde farkli liretim organizasyonlar1 ve emek piyasasi dinamikleri yarattigimi gostermesi
agisindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda analiz ii¢ temel dijital doniisiim rejimi gercevesinde
yliriitiilmektedir.

Tablo 5. Dijital Ekonominin Tarihsel Gelisim Rejimleri ve Temel Yapisal Ozellikleri (1995—

2025)
Donem Dijital Doniisiim Rejimi Temel Yapisal Ozellik
1995-2005 Erken Dijitallesme Rejimi Internet altyapilarinin yayginlagmasi

2006-2015 Platformlagma ve Dijital Entegrasyon Rejimi  Dijital hizmet ekonomisinin genislemesi

20162025 Yapay Zeka ve lleri Dijitallesme Rejimi Otomasyon ve bilgi yogun iiretim doniisimii

Kaynak: Dijital ekonomi literatiirii ve yazarin donemsel smiflandirmasi temel alinarak
hazirlanmstir.

4.1. Dijitallesme ve Bilgi Yogunlugu Dinamikleri

Karsilagtirmali veriler, gelismis ekonomilerin dijitallesme ve bilgi yogunlugu gostergelerinde
sistematik bigimde daha yiiksek performans sergiledigini gostermektedir. Ozellikle Giiney Kore,
Isvec, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde dijital altyap: kapasitesi ile bilgi iiretim
kapasitesi arasindaki iliski olduk¢a gii¢lii goriinmektedir. Buna Kkarsilik gelismekte olan
ekonomilerde dijitallesme ¢ofgu zaman bilgi yogun {iretim kapasitesine tam olarak
doniisememektedir. Tablo 6’da goriildiigli {lizere gelismis ekonomiler yalmzca yiiksek
dijitallesme oranlarma degil, aym zamanda giiglii bilgi {iretim kapasitesine de sahiptir. Ozellikle
Giiney Kore, Isve¢ ve Amerika Birlesik Devletleri gibi ekonomilerde yiiksek internet
penetrasyonu, yogun Ar-Ge harcamalari ve giigli patent iiretim Kkapasitesi birlikte
ilerlemektedir. Bu durum dijitallesmenin bilgi yogun sanayi doniisiimiiyle biitliinlesebildigini
gostermektedir. Buna karsilik Tiirkiye, Brezilya, Meksika ve Giiney Afrika gibi ekonomilerde
dijitallesme gostergeleri yiikselmesine ragmen bilgi yogunlugu kapasitesinin daha smirl kaldigi
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goriilmektedir. Ozellikle internet erisiminin yayginlasmasi her zaman yiiksek patent {iretimi
veya ileri teknoloji kapasitesi iiretmemektedir. Bu durum dijitallesmenin otomatik bigimde bilgi
ekonomisine doniismedigini gostermektedir. Ozellikle Malezya ve Polonya gibi iilkeler dikkat
cekici ara oOrnekler sunmaktadir. Bu ekonomiler gelismekte olan {ilke kategorisinde yer

almalarina ragmen KII performansi bakimindan diger gelismekte olan ekonomilere kiyasla daha
yiiksek diizeylere ulasmistir. Bu durum insan sermayesi yatirimlart ve sanayi doniisiim
politikalarinin dijitallesmenin yapisal sonuglarini degistirebildigini gdstermektedir.

Tablo 6. Dijitallesme ve Bilgi Yogunlugu Gostergeleri (2016—2025 Ortalama)

Gelismis Ekonomiler internet Kullammi  Ar-Ge / GSYIH Patent KII
(%) (%) Yogunlugu Skoru

Amerika Birlesik 95.1 3.4 Cok Yiiksek 0.82
Devletleri

Almanya 94.2 3.1 Yiiksek 0.79
Japonya 93.5 33 Cok Yiiksek 0.81
Giiney Kore 97.8 4.8 Cok Yiiksek 0.84
isve¢ 96.4 3.5 Yiiksek 0.86
Hollanda 95.7 2.9 Yiiksek 0.78
Kanada 94.8 2.1 Yiiksek 0.76
Birlesik Krallik 94.1 2.7 Yiiksek 0.77

Gelismekte Olan internet Kullammm  Ar-Ge / GSYiH Patent KII
Ekonomiler (%) (%) Yogunlugu Skoru

Tiirkiye 78.6 1.3 Orta 0.49
Brezilya 76.2 1.2 Diisiik-Orta 0.44
Meksika 74.1 0.9 Diisiik 0.41
Endonezya 68.4 0.3 Diisiik 0.35
Hindistan 69.8 0.9 Orta 0.47
Giiney Afrika 72.1 0.8 Diisiik 0.38
Malezya 89.6 1.0 Orta 0.56
Polonya 87.2 1.4 Orta-Yiiksek 0.61

Kaynak: World Bank World Development Indicators, OECD Statistics, WIPO Statistics
Database ve ITU ICT Statistics Database verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.
Not: KII skorlar1 min-max normalize edilmis bilesik endeks degerlerini gostermektedir.

4.2. Sektorel Emek Doniisiimii ve Hizmetlesme Dinamikleri

Dijitallesme siireci tiim iilkelerde hizmet sektdriiniin toplam istihdam igerisindeki payini
artirmistir. Ancak hizmetlesmenin niteligi iilkeler arasinda belirgin bicimde farklilagmaktadir.
Tablo 7, hizmetlesme siirecinin tiim ekonomilerde ayni yapisal karakter tagimadigini
gostermektedir. Gelismis ekonomilerde hizmet sektdriindeki genisleme: dijital finans,
profesyonel hizmetler, yazilim, Ar-Ge, ileri teknoloji hizmetleri {izerinden ilerlemektedir.
Ozellikle Giiney Kore ve Almanya oOrneklerinde dijitallesmenin sanayi sektoriinii tasfiye
etmedigi; aksine ileri teknoloji yogun iiretim yapilariyla yeniden organize ettigi goriilmektedir.
Bu durum dijitallesmenin bazi ekonomilerde “sanayi sonrasi” degil, “yiiksek teknoloji yogun
yeniden sanayilesme” bi¢iminde ilerleyebildigini gostermektedir. Buna karsilik gelismekte olan
ekonomilerde hizmetlesme cogu zaman: diisiik verimlilikli, diisiik beceri yogun, kayit disi,
kirtlgan hizmet sektorleri iizerinden gergeklesmektedir. Ozellikle Tiirkiye, Brezilya ve Giiney
Afrika’da hizmet sektoriiniin bilylimesine ragmen yliksek teknoloji ihracat kapasitesinin oldukca
siirlt kaldigr goriilmektedir. Bu durum dijitallesmenin iiretken yapisal doniigiim yaratmadan da
hizmetlesme egilimlerini hizlandirabildigini gostermektedir. Malezya ve Polonya ise gelismekte
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olan ekonomiler arasinda gorece daha giiclii sanayi doniisiim performansi gostermektedir.
Ozellikle yiiksek teknoloji ihracati oranlarmin diger gelismekte olan ekonomilere gére daha
yiiksek olmasi, dijitallesmenin bilgi yogun {iretim kapasitesine donistiiriilebilecegini
gostermektedir.

Tablo 7. Sektorel Emek Doniisiimii Gostergeleri (2016—2025 Ortalama)

Gelismis Ekonomiler Sanayi Istihdam Hizmet Istihdami  Yiiksek Teknoloji Thracati
(%) (%) (%)

Amerika Birlesik 18.9 79.8 18.4

Devletleri

Almanya 27.4 70.8 16.1

Japonya 24.1 74.5 17.8

Giiney Kore 24.8 74.2 27.3

isvee 19.6 78.7 19.2

Hollanda 17.4 80.6 15.3

Kanada 19.8 78.9 13.7

Birlesik Krallik 16.9 81.2 14.2

Gelismekte Olan Sanayi istihdami ~ Hizmet istihdam1  Yiiksek Teknoloji Ihracati
Ekonomiler (%) (%) (%)

Tiirkiye 253 56.1 34

Brezilya 19.8 63.7 2.1

Meksika 25.6 61.4 4.8

Endonezya 22.7 53.2 24

Hindistan 24.1 49.8 3.1

Giiney Afrika 18.2 67.1 1.9

Malezya 26.8 60.4 8.7

Polonya 28.2 58.6 9.8

Kaynak: [LOSTAT Database ve World Bank World Development Indicators verileri
kullanilarak hazirlanmuistir.

4.3. Insan Sermayesi Kapasitesi ve Dijital Adaptasyon

Insan sermayesi kapasitesi dijital doniisiim siirecinin kapsayiciligin belirleyen temel yapisal
unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 8, insan sermayesi kapasitesi ile bilgi yogun istihdam
arasinda giiclii pozitif iliski bulundugunu géstermektedir. Ozellikle Giiney Kore, Isve¢ ve
Kanada gibi ekonomilerde yiiksek arastirmaci yogunlugu ile bilgi yogun istihdam oranlari
birlikte yiikselmektedir. Bu durum dijital doniisiimiin bagarili bi¢imde yonetilebilmesi icin
yalnizca dijital altyapilarin degil; egitim sistemleri ve arastirma kapasitesinin de kritik oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik gelismekte olan ekonomilerde egitim kapasitesi ve arastirmact
yogunlugu daha smirh goriinmektedir. Ozellikle Hindistan, Endonezya ve Giiney Afrika’da
dijitallesme gostergeleri yiikselmesine ragmen bilgi yogun istihdam kapasitesi diisiik
kalmaktadir. Bu durum beceri uyumsuzlugu ve insan sermayesi eksikliginin dijital doniisimiin
kapsayiciligini siirlayabildigini gostermektedir. Polonya ve Malezya ornekleri ise geligmekte
olan ekonomiler igerisinde gorece daha basarili adaptasyon &rnekleri sunmaktadir. Ozellikle
Polonya’nin yiiksekogretimde okullasma oram1 ve arastirmaci kapasitesi bakimindan diger
gelismekte olan ekonomilerden belirgin bigimde ayristig1 goriillmektedir.
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Tablo 8. insan Sermayesi ve Bilgi Yogun Istihdam Géstergeleri

Gelismis Ekonomiler Yiiksekogretimde Arastirmaci Bilgi Yogun
Okullagsma (%) Yogunlugu Istihdam (%)
Amerika Birlesik 88.4 4,932 53.8
Devletleri
Almanya 74.6 5,421 494
Japonya 81.7 5,331 50.6
Giiney Kore 93.7 8,714 56.3
Isve¢ 88.2 7,414 54.6
Hollanda 81.4 5,221 49.8
Kanada 83.5 4,601 512
Birlesik Krallik 79.8 4,982 48.7
Gelismekte Olan Yiiksekogretimde Arastirmaci Bilgi Yogun
Ekonomiler Okullasma (%) Yogunlugu istihdam (%)
Tiirkiye 453 1,284 24.1
Brezilya 41.6 888 21.8
Meksika 43.1 614 22.4
Endonezya 36.4 216 17.3
Hindistan 29.4 255 18.9
Giiney Afrika 24.7 489 18.6
Malezya 52.8 2,431 29.8
Polonya 68.5 3,214 38.6

Kaynak: UNESCO Institute for Statistics, OECD Statistics ve ILOSTAT Database verileri
kullanilarak hazirlanmistir.

4.4. Kurumsal Adaptasyon Kapasitesi ve Dijital Dayamikhhk

Dijital doniistimiin siirdiiriilebilirligi biiyiik 6l¢iide kurumsal koordinasyon kapasitesine bagl
goriinmektedir. Tablo 9, dijitallesmenin ekonomik sonug¢larinin yalnizca teknoloji diizeyiyle
aciklanamayacagin1 gostermektedir. Ozellikle devlet kapasitesi, diizenleyici kalite ve inovasyon
koordinasyon mekanizmalari gii¢lii olan ekonomiler dijital doniisiim siirecinde daha dayanikl
emek piyasalar1 olusturmaktadir. isveg, Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde yiiksek kurumsal
kapasite ile dijital dayaniklilik arasinda giiglii iliski bulunmaktadir. Buna karsilik Brezilya,
Meksika ve Gliney Afrika gibi ekonomilerde kurumsal kirilganliklarin dijital doniisiimiin
siirdiirilebilirligini  simirladigi  goriilmektedir. Malezya ve Polonya ise gelismekte olan
ekonomiler icerisinde daha giiclii kurumsal adaptasyon performansi gostermektedir. Bu durum
dijital doniisiim siireclerinde devlet kapasitesi ve kurumsal koordinasyonun belirleyici rol
oynadigini géstermektedir.

Tablo 9. Kurumsal Adaptasyon ve Dijital Dayaniklilik Gostergeleri

Gelismis Ekonomiler Government Regulatory Dijital Dayamikhhk
Effectiveness Quality Egilimi
Amerika Birlesik 1.52 1.63 Gugcli
Devletleri
Almanya 1.75 1.69 Giigli
Japonya 1.48 1.42 Giiglii
Giiney Kore 1.61 1.54 Giiglii
isve¢ 1.92 1.87 Cok Giiglii
Hollanda 1.84 1.79 Cok Giiglii
Kanada 1.79 1.71 Gugli
Birlesik Krallik 1.63 1.58 Gilicli
Gelismekte Olan Government Regulatory Dijital Dayamikhhk
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Ekonomiler Effectiveness Quality Egilimi
Tiirkiye 0.12 -0.03 Orta
Brezilya -0.08 -0.15 Kirilgan
Meksika -0.21 -0.12 Kirilgan
Endonezya -0.09 -0.18 Orta-Kirilgan
Hindistan 0.03 -0.07 Orta
Giiney Afrika -0.22 -0.31 Kirilgan
Malezya 0.84 0.71 Orta-Giiglii
Polonya 0.91 0.82 Orta-Giiglii

Kaynak: World Governance Indicators Database verileri kullanilarak hazirlanmastir.

4.5. Yapisal Bulgular ve Hipotez Degerlendirmesi

Bu calismanin ampirik bulgular, dijitallesmenin emek piyasalar1 {iizerindeki etkilerinin
teknolojik olarak 6nceden belirlenmis ve homojen sonuglar iretmedigini gostermektedir.
Kargilagtirmali analiz sonuglari, dijital donilisiimiin ekonomik etkilerinin biiyiik Slglide bilgi
yogunlugu kapasitesi, insan sermayesi diizeyi, sektorel iiretim yapist ve kurumsal adaptasyon
mekanizmalar1 tarafindan kosullandigini ortaya koymaktadir. Bu c¢ergevede c¢alisma,
dijitallesmeyi yalnizca teknolojik yayilma siireci olarak degerlendiren dogrusal yaklasimlardan
ayrilmakta; dijital doniistimii yapisal kapasite farkliliklar1 iizerinden sekillenen ¢ok katmanli
politik ekonomi siireci olarak yorumlamaktadir. Analiz sonuglar1 6zellikle gelismis ekonomiler
ile gelismekte olan ekonomiler arasinda belirgin yapisal ayrismalar bulundugunu
gostermektedir. Giiney Kore, Isve¢ ve Almanya gibi ekonomilerde dijitallesme; yiiksek Ar-Ge
kapasitesi, giiclii insan sermayesi yapisi ve kurumsal koordinasyon mekanizmalariyla birlikte
ilerledigi i¢in bilgi yogun iiretim kapasitesini ve yiiksek beceri yogun istihdami
giiclendirmektedir. Buna karsilik bazi gelismekte olan ekonomilerde dijitallesme daha ¢ok
tilketim temelli teknoloji yayilmasi biciminde gerceklesmekte ve bilgi yogun iiretim
kapasitesine doniisememektedir. Bu durum ¢alismanin temel teorik iddiasini desteklemektedir:
Dijitallesme tek basina kalkinma iiretmez; dijital doniisiimiin ekonomik sonuglari yapisal
kapasite tarafindan belirlenir. Ozellikle Malezya ve Polonya gibi ekonomilerin diger gelismekte
olan {lilkelerden pozitif yonde ayrigmasi, dijitallesmenin sonuglarinin yalnizca gelir diizeyine
bagh olmadigimi gostermektedir. Bu lilkelerde insan sermayesi yatirimlari, sanayi doniisiim
politikalar1 ve kurumsal koordinasyon kapasitesi dijitallesmenin bilgi yogun ekonomik
donisiime daha giiglii bigimde entegre edilmesini saglamaktadir. Buna karsilik Brezilya, Giiney
Afrika ve bazi olgiilerde Tiirkiye ornekleri, dijitallesmenin yiiksek teknoloji iiretimi ve bilgi
yogun istihdam {iretmeden de yayginlasabilecegini gostermektedir. Bu bulgular dijital
kapitalizm literatiiriindeki yeni yapisal esitsizlik tartismalariyla dogrudan uyumludur. Ozellikle
yapay zekd ve ileri dijitallesme doneminde teknolojik kapasite ile bilgi yogunlugu arasindaki
farkin biliylimesi, kiiresel ekonomide yeni tiir merkez-¢evre ayrismalar tiretmektedir. Boylece
dijitallesme siiregleri baz1 ekonomilerde iiretken doniisiim ve yiiksek beceri yogun istihdam
yaratirken, bazi ekonomilerde bagimli dijitallesme ve kirllgan hizmetlesme dinamiklerini
giiclendirebilmektedir. Analiz ayrica hizmetlesmenin tiim ekonomilerde aynmi yapisal nitelige
sahip olmadigin1 gostermektedir. Gelismis ekonomilerde hizmet sektoriindeki biiylime biiyiik
olgiide: ileri teknoloji hizmetleri, dijital finans, yazilim iiretimi, profesyonel bilgi hizmetleri, Ar-
Ge faaliyetleri lizerinden gerceklesmektedir. Buna karsilik birgok gelismekte olan ekonomide
hizmetlesme: diisiik verimlilikli, diisiik beceri yogun, kayit disi, kirilgan hizmet sektorleri
izerinden ilerlemektedir. Bu durum dijitallesmenin baz1 ekonomilerde iiretken yapisal doniisiim
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yerine “kirilgan hizmetlesme rejimi” olusturdugunu gostermektedir. Caligmanin en Snemli
bulgularindan biri, insan sermayesi kapasitesinin dijital doniistimiin kapsayiciligimi belirleyen
kritik esik degiskeni olarak ortaya ¢ikmasidir. Analiz sonuglari, yiiksekdgretimde okullasma
orani ve arastirmaci yogunlugu belirli seviyelerin altinda kalan ekonomilerde dijitallesmenin
bilgi yogun istihdam {iretme kapasitesinin 6nemli olgiide zayifladigim gdstermektedir. Bu
durum djjitallesmenin basarili sonuclar iiretebilmesi i¢in yalnizca dijital altyap: yatirimlarinin
yeterli olmadigini; egitim sistemleri, beceri doniisiim mekanizmalar1 ve arastirma kapasitesinin
de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde kurumsal adaptasyon kapasitesi de
dijital doniistimiin siirdiiriilebilirligini belirleyen temel faktorlerden biri olarak gériinmektedir.
Government effectiveness ve regulatory quality gostergeleri yliksek olan ekonomiler dijital
doniisiim siirecinde daha dayamkli emek piyasalar1 olusturabilmektedir. Ozellikle Isvec,
Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde dijitallesmenin daha koordineli ve kapsayici doniisiim
iretmesi, devlet kapasitesi ile dijital dayaniklilik arasindaki giiclii iliskiyi gostermektedir. Bu
cercevede calismanin temel Yapisal Bulgular1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Yapisal Bulgu 1; Dijitallesme tek basina yiiksek bilgi yogunlugu iiretmemektedir. Yiiksek
internet erisimi veya dijital teknoloji kullanimi, giiglii inovasyon kapasitesi ve Ar-Ge altyapisi
olmaksizin bilgi ekonomisine doniisememektedir. Bu bulgu HI hipotezini kosullu bigimde
desteklemektedir.

Yapisal Bulgu 2; Hizmetlesmenin niteligi iilkelerin bilgi ekonomisi kapasitesine gore
farklilagmaktadir. Gelismis ekonomilerde bilgi yogun hizmetlesme go6zlenirken, birgok
gelismekte olan ekonomide kirtllgan hizmetlesme egilimleri baskin hale gelmektedir. Bu bulgu
H2 hipotezini desteklemektedir.

Yapisal Bulgu 3; Dijitallesmenin emek piyasasi etkileri iilkeler arasinda heterojen yapi
gostermektedir. Ayni dijitallesme diizeyi farkli insan sermayesi ve kurumsal kapasite
kosullarinda farkli istihdam sonuglar1 iiretmektedir. Bu bulgu H3 hipotezini giiclii bigimde
desteklemektedir.

Yapisal Bulgu 4; insan sermayesi kapasitesi dijital doniisiimiin kapsayiciligini belirleyen kritik
esik degiskenidir. Yiiksek egitim ve arastirmaci kapasitesine sahip ekonomiler dijitallesme
stirecinde daha dayanikli ve kapsayici emek piyasalari olusturmaktadir. Bu bulgu H4 hipotezini
giiclii bicimde desteklemektedir.

Yapisal Bulgu 5; Kurumsal adaptasyon kapasitesi dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligini
belirlemektedir. Devlet kapasitesi, diizenleyici kalite ve inovasyon koordinasyonu giiclii olan
ekonomiler dijitallesme siirecinde daha basarili yapisal performans goéstermektedir. Bu bulgu
HS5 hipotezini giiglii bicimde desteklemektedir.
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Tablo 10. Hipotez Degerlendirme Ozeti

Hipotez Yapisal Bulgular Teorik Yorum Sonu¢

H1 Dijitallesme bilgi yogun Dijitallesme tek basina yeterli degildir; Kosullu
istihdami artirmaktadir inovasyon kapasitesi belirleyicidir Desteklendi

H2 Dijitallesme hizmetlesme Hizmetlesmenin niteligi bilgi ekonomisi ~ Desteklendi
slirecini hizlandirmaktadir kapasitesine baglidir

H3 Dijitallesmenin issizlik etkileri Ayni dijitallesme diizeyi farkli yapisal Giiglii
heterojendir sonuglar iiretmektedir Desteklendi

H4 Insan sermayesi kapsayici Insan sermayesi kritik esik degiskenidir  Giiglii
doniisiimii gliglendirmektedir Desteklendi

H5 Kurumsal kapasite dijital Devlet kapasitesi doniistimiin Gugcli
dayaniklilig1 artirmaktadir stirdiiriilebilirligini belirlemektedir Desteklendi

Kaynak: World Bank World Development Indicators, OECD Statistics, ILOSTAT Database,
UNESCO Institute for Statistics, WIPO Statistics Database, ITU ICT Statistics Database ve
World Governance Indicators Database veri setleri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.
Not: Hipotez degerlendirmeleri dijitallesme gostergeleri, bilgi yogunlugu kapasitesi, insan
sermayesi diizeyi, sektorel doniigiim dinamikleri ve kurumsal adaptasyon gostergeleri birlikte
degerlendirilerek olusturulmustur.

5. TARTISMA: DIiJITAL DONUSUMUN YAPISAL SINIRLARI VE POLITIK
EKONOMISI

Bu calisma, dijitallesme ile yapisal emek doniisiimii arasindaki iliskiyi karsilastirmali politik
ekonomi perspektifi cercevesinde inceleyerek dijital doniislim siireglerinin ekonomik
sonuclariin teknolojik olarak 6nceden belirlenmis olmadigini ortaya koymaktadir. Elde edilen
bulgular, dijitallesmenin tek basina kalkinma, yiiksek verimlilik veya kapsayici istthdam
iiretmedigini; dijital doniistimiin etkilerinin biiyiik dl¢iide bilgi yogunlugu kapasitesi, insan
sermayesi diizeyi, sanayi yapist ve kurumsal adaptasyon mekanizmalari tarafindan
kosullandigin1 gostermektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, dijitallesmeyi otomatik refah iiretim siireci
olarak degerlendiren teknolojik determinist yaklagimlardan ayrilmaktadir. Literatiirde
dijitallesme cogu zaman iiretkenlik artisi, inovasyon kapasitesi veya ekonomik biiyiime
iizerindeki olumlu etkileri {izerinden ele alinmaktadir. Ozellikle bilgi ekonomisi literatiirii dijital
teknolojilerin yayginlasmasinin yiiksek katma degerli iiretimi tesvik edecegini ileri siirmektedir.
Bununla birlikte bu yaklagim ¢ogu zaman iilkeler arasindaki yapisal kapasite farkliliklarini
yeterince dikkate almamaktadir. Calismanin bulgulari ise dijitallesmenin tiim ekonomilerde ayni
sonuglar1 iiretmedigini agik bigimde gdstermektedir. Ozellikle Giiney Kore, Isve¢ ve Almanya
gibi ekonomilerde dijitallesme; Ar-Ge yogunlugu, giliglii insan sermayesi yapist ve
koordinasyon kapasitesi yliksek devlet mekanizmalariyla birlikte ilerledigi igin bilgi yogun
iiretim kapasitesini artirmaktadir. Buna karsilik bazi gelismekte olan ekonomilerde dijitallesme
daha ¢ok tiikketim temelli teknoloji kullanimina donlismekte ve bilgi yogun sanayi doniisiimii
yaratamamaktadir. Bu durum dijital doniiglim siireclerinin  “kosullu yapisal doniisiim
mekanizmas1” olarak degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle
dijitallesmenin ekonomik etkileri yalnizca teknolojiye erisim diizeyiyle degil; ekonomilerin
teknolojiyi iliretim yapisina entegre etme kapasitesiyle belirlenmektedir. Bu ¢ercevede calisma,
dijitallesmenin etkilerinin yapisal kapasite tarafindan aracilik edilen ¢ok katmanli bir siirec
oldugunu ileri siirmektedir. BOylece makale, dijitallesmenin ekonomik etkilerini dogrusal
modernizasyon yaklasimiyla acgiklayan c¢aligmalardan ayrigarak daha politik ekonomi temelli bir
aciklama gelistirmektedir. Calismanin 6nemli katkilarindan biri hizmetlesme siireglerinin
niteligine iligkin ortaya koydugu ayrimdir. Bulgular, hizmet sektoriiniin biiylimesinin tiim
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ekonomilerde ayni1 yapisal anlami tasimadigini gostermektedir. Gelismis ekonomilerde
hizmetlesme: ileri teknoloji hizmetleri, yazilim iretimi, dijital finans, profesyonel bilgi
hizmetleri, Ar-Ge faaliyetleri {izerinden ilerlemektedir. Buna karsilik birgok gelismekte olan
ekonomide hizmetlesme daha diisiik verimlilikli ve diisiik beceri yogun sektorler iizerinden
gergeklesmektedir. Bu durum caligmada “kirilgan hizmetlesme” olarak
kavramsallastirilmaktadir. Kirilgan hizmetlesme, dijitallesmenin iiretken sanayi doniisiimii
yaratmadan hizmet sektdriinii genisletmesi durumunu ifade etmektedir. Ozellikle Brezilya,
Giliney Afrika ve kismen Tiirkiye 6rnekleri, dijitallesmenin yiiksek teknoloji iiretim kapasitesi
olusturmadan da hizmetlesme egilimlerini hizlandirabilecegini gostermektedir. Bu durum
Rodrik’in erken sanayisizlesme yaklasimiyla uyumlu sonuglar liretmekte ve dijitallesmenin bazi
ekonomilerde  sanayi  kapasitesini  giiclendirmek  yerine  yapisal  kirilganliklar
derinlestirebilecegini gostermektedir. Buna karsilik Giliney Kore 6rnegi oldukca farkli bir
doniisiim modeli sunmaktadir. Giiney Kore’de dijitallesme sanayi sektoriinii zayiflatmamis;
aksine ileri teknoloji yogun yeniden sanayilesme siirecini desteklemistir. Bu durum
dijitallesmenin yalnizca “post-industrial” doniisiim iiretmedigini; uygun kurumsal kapasite ve
sanayi politikalartyla  birlikte yiiksek teknoloji yogun sanayi doniisiimiinii de
destekleyebilecegini gostermektedir. Boylece calisma, dijitallesmenin tek yonlii hizmetlesme
iiretmedigini; tilkelerin yapisal kapasitesine bagli olarak farkli iiretim organizasyonlar ortaya
cikarabildigini goOstermektedir. Analiz sonuglari insan sermayesi kapasitesinin dijital
doniisiimiin  kapsayiciligim1 belirleyen kritik esik degiskenlerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle yiiksekdgretimde okullasma orami ve arastirmact yogunlugu belirli
seviyelerin altinda kalan ekonomilerde dijitallesmenin bilgi yogun istihdam iiretme
kapasitesinin smirlt kaldigi goriilmektedir. Bu durum dijitallesmenin basarili sonuglar
iiretebilmesi icin yalnizca dijital altyapr yatirimlarinin yeterli olmadigini gostermektedir. Egitim
sistemleri, beceri doniisiim mekanizmalar1 ve arastirma kapasitesi dijital doniigiimiin ekonomik
sonuclarini dogrudan belirlemektedir. Bu baglamda g¢alisma, dijitallesme literatiiriinde ¢ogu
zaman g6z ard1 edilen “insan sermayesi esigi” yaklasimini desteklemektedir. Belirli bir egitim
ve arastirma kapasitesinin altinda dijitallesme siiregleri bilgi yogun {iretim doniisiimii
yaratmakta yetersiz kalabilmektedir. Ozellikle Hindistan ve Endonezya ornekleri, dijital
altyapilarin yayginlasmasinin otomatik olarak yiiksek beceri yogun istihdam {iretmedigini
gostermektedir. Buna karsilik Polonya ve Malezya ornekleri, insan sermayesi yatirimlarinin
dijital doniisiim performansint 6nemli Olciide degistirebildigini gdstermektedir. Kurumsal
adaptasyon kapasitesi de c¢alismanin 6ne ¢ikardigi temel yapisal mekanizmalardan biridir.
Bulgular, government effectiveness ve regulatory quality diizeyi yliksek ekonomilerin dijital
doniisiim siirecinde daha dayamikli emek piyasalari olusturabildigini gostermektedir. Ozellikle
Isvec, Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde dijitallesmenin daha koordineli ve kapsayici bigimde
ilerlemesi, devlet kapasitesi ile dijital doniisiim performansi arasindaki giiclii iliskiyi ortaya
koymaktadir. Bu bulgular neoliberal dijitallesme yaklasimlarinin onemli sinirliliklarini da
gostermektedir. Dijital doniisiim siirecleri yalnizca piyasa mekanizmalarina birakildiginda
teknolojik yayilma ile tretken donilisim arasinda ciddi kopukluklar olusabilmektedir. Bu
nedenle dijitallesme siireclerinin bagarili olabilmesi i¢in: egitim politikalari, inovasyon
koordinasyonu, aktif sanayi politikalari, arastirma altyapilari, beceri doniisiim programlar gibi
tamamlayici kurumsal mekanizmalarin giiglii olmasi1 gerekmektedir. Caligmanin bulgular ayrica
dijitallesmenin kiiresel ekonomide yeni tiir yapisal esitsizlik bigimleri {irettigini gdstermektedir.
Ozellikle yapay zekd ve ileri otomasyon ddneminde bilgi yogunlugu kapasitesi yiiksek
ekonomiler ile diisiik kapasiteye sahip ekonomiler arasindaki fark giderek biiyiimektedir.
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Boylece dijitallesme bazi ekonomilerde yiiksek verimlilik ve bilgi yogun iiretim yaratirken, bazi
ekonomilerde bagimli dijitallesme ve diisik katma degerli hizmetlesme dinamiklerini
giiclendirebilmektedir. Bu yoniiyle calisma, dijital doniisiim siireclerinin yalnizca teknolojik
degil; ayn1 zamanda yapisal giic iliskileri tarafindan sekillenen politik ekonomi siirecleri
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla dijitallesme: notr bir teknoloji siireci degil, yapisal
kapasiteye bagli doniisiim mekanizmasidir. Bu sonug, makalenin temel teorik katkisini
olusturmaktadir.

6. SONUC VE POLITIiKA CIKARIMLARI

Bu calisma, dijitallesme ile yapisal emek doniisiimii arasindaki iligskiyi karsilagtirmali politik
ekonomi perspektifi c¢ergcevesinde inceleyerek dijital doniislim siireglerinin ekonomik
sonuclarinin teknolojik olarak 6nceden belirlenmis olmadigini ortaya koymustur. Calismanin
temel bulgulari, dijitallesmenin tek basina yiiksek verimlilik, bilgi yogun {iretim veya kapsayict
istihdam tiretmedigini; dijital donlisiimiin ekonomik etkilerinin biiylik 6l¢iide bilgi yogunlugu
kapasitesi, insan sermayesi yapisi, sektdrel iiretim organizasyonu ve kurumsal adaptasyon
mekanizmalar tarafindan kosullandigimi gostermektedir. Analiz sonuglar1 gelismis ekonomiler
ile gelismekte olan ekonomiler arasinda belirgin yapisal ayrismalar bulundugunu ortaya
koymaktadir. Giiney Kore, Isve¢ ve Almanya gibi ekonomilerde dijitallesme; yiiksek Ar-Ge
yogunlugu, gii¢lii insan sermayesi kapasitesi ve koordinasyon diizeyi yiiksek kurumsal yapilarla
birlikte ilerledigi icin bilgi yogun iiretim yapisint ve yiiksek beceri yogun istihdami
giiclendirmektedir. Buna karsilik birgok gelismekte olan ekonomide dijitallesme daha ¢ok
tiketim temelli teknoloji yayilmasit bi¢iminde gerceklesmekte ve bilgi yogun iiretim
doniigsiimiine yeterince entegre olamamaktadir. Bu durum calismanin temel teorik katkisini
olusturmaktadir. Caligma, dijitallesmeyi dogrusal modernizasyon siireci olarak degerlendiren
yaklagimlardan ayrilarak dijital doniisiimiin yapisal kapasite tarafindan kosullanan ¢ok katmanl
politik ekonomi siireci oldugunu ileri siirmektedir. Boylece dijitallesmenin ekonomik
sonuclarinin yalnizca teknoloji diizeyiyle degil; egitim sistemleri, inovasyon kapasitesi, sanayi
yapisi ve devlet koordinasyon mekanizmalariyla birlikte degerlendirilmesi gerektigi
gosterilmektedir. Calismanin 6nemli katkilarindan biri hizmetlesme siireglerinin niteligine
iligkin ortaya koydugu ayrimdir. Bulgular, gelismis ekonomilerde hizmetlesmenin biiytik 6l¢iide
bilgi yogun ileri hizmet sektdrleri iizerinden ilerledigini; buna karsilik bircok gelismekte olan
ekonomide diigiikk verimlilikli ve kirllgan hizmetlesme dinamiklerinin baskin hale geldigini
gostermektedir. Bu durum dijitallesmenin bazi ekonomilerde {iretken yapisal doniisiim
yaratirken, bazi ekonomilerde yapisal kirilganliklar1 derinlestirebildigini ortaya koymaktadir.
Analiz ayrica insan sermayesi kapasitesinin dijital doniisiimiin kapsayiciligini belirleyen kritik
esik degiskenlerinden biri oldugunu gostermektedir. Ozellikle yiiksekdgretimde okullasma orani
ve arastirmaci yogunlugu belirli seviyelerin altinda kalan ekonomilerde dijitallesmenin bilgi
yogun istihdam iiretme kapasitesinin 6nemli Olgiide zayifladigi goriilmektedir. Bu durum
dijitallesmenin basarili sonuglar {iretebilmesi igin yalnizca dijital altyap: yatinmlarmin yeterli
olmadigini; egitim politikalari, beceri doniisiim mekanizmalar1 ve arastirma kapasitesinin de
belirleyici oldugunu gostermektedir. Kurumsal adaptasyon kapasitesi de dijital doniistimiin
stirdiiriilebilirligi acgisindan kritik rol oynamaktadir. Government effectiveness ve regulatory
quality diizeyi yliksek ekonomiler dijital doniisiim siirecinde daha dayanikli emek piyasalari
olusturabilmektedir. Ozellikle Isve¢, Hollanda ve Almanya gibi ekonomilerde devlet kapasitesi
ile dijital doniisim performansi arasindaki giicli iliski dikkat ¢ekmektedir. Buna karsilik
kurumsal koordinasyon kapasitesi diisiik ekonomilerde dijitallesmenin kirllgan ve esitsiz
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doniisiim stirecleri yaratabildigi goriilmektedir. Calismanin ulagtigi bulgular politika yapicilar
agisindan da 6nemli sonuglar iiretmektedir. ilk olarak dijitallesme politikalarmin yalnizca
teknoloji altyapisi yatirnmlarina indirgenmesi yeterli degildir. Dijital donilisiimiin siirdiiriilebilir
ve kapsayict sonuglar iiretebilmesi icin: egitim sistemlerinin giiclendirilmesi, yasam boyu
O0grenme mekanizmalarinin gelistirilmesi, arastirma ve inovasyon altyapilarinin desteklenmesi,
aktif sanayi politikalarinin uygulanmasi, beceri doniisiim programlarinin yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Ikinci olarak dijitallesme siireglerinin basarili olabilmesi igin kurumsal
koordinasyon kapasitesinin giiclendirilmesi kritik onem tasimaktadir. Ozellikle inovasyon
politikalari, dijital sanayi stratejileri ve isgiicli piyasasi adaptasyon programlarinin birbirini
tamamlayan bicimde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle dijital doniisim yalnizca
teknolojik degil; ayn1 zamanda kurumsal déniisiim siireci olarak degerlendirilmelidir. Ugiincii
olarak calisma, dijitallesmenin kiiresel Olgekte yeni yapisal esitsizlik bigcimleri iiretebildigini
gostermektedir. Yapay zeka ve ileri otomasyon teknolojilerinin hizla yayginlagtig1 giiniimiizde
bilgi yogunlugu kapasitesi yiiksek ekonomiler ile diisiik kapasiteye sahip ekonomiler arasindaki
farkin daha da biiylimesi olasi goriinmektedir. Bu durum gelismekte olan ekonomiler agisindan
dijital doniisiim stratejilerinin yalnizca teknoloji transferine degil; bilgi iiretim kapasitesinin
gelistirilmesine odaklanmasi1 gerektigini gdstermektedir. Bu calisma, dijitallesme ile emek
piyasast doniistimii arasindaki iligkiyi karsilastirmali makro-yapisal politik ekonomi yaklagimi
cercevesinde degerlendirerek literatiire onemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle Bilgi Yogunlugu
Endeksi’nin (KII) gelistirilmesi, dijitallesmenin yapisal sonuglarinin ¢ok boyutlu bicimde analiz
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica ¢alisma, dijital donlisiim siireglerinin farkli iilkelerde
neden farkli ekonomik sonuglar iirettigini agiklamaya yonelik teorik ve ampirik cerceve
sunmaktadir. Bununla birlikte ¢alismanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Analiz uzun dénemli
makro-yapisal gostergelere dayandigi icin firma diizeyinde mikro verileri kapsamamaktadir.
Ayrica yapay zekd teknolojilerinin emek piyasalar iizerindeki etkileri heniliz tam olarak
gbzlemlenebilir hale gelmedigi i¢in gelecekteki galigmalarin daha ayrintili sektorel analizler
gelistirmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle platform ekonomisi, algoritmik ydnetim ve yapay
zekd tabanli emek donitisimil siireclerinin mikro diizey etkileri gelecekteki arastirmalar
acgisindan onemli arastirma alanlar1 olusturmaktadir. Sonug olarak ¢alisma, dijitallesmenin notr
ve otomatik bir teknolojik doniisiim siireci olmadigini; yapisal kapasite farkliliklari tarafindan
kosullanan politik ekonomi siireci oldugunu gostermektedir. Bu nedenle dijital doniisiimiin
ekonomik sonuglar1 teknolojiye erisim diizeyinden ¢ok; iilkelerin bilgi tiretim kapasitesi, insan
sermayesi yapisi ve kurumsal koordinasyon mekanizmalari tarafindan belirlenmektedir. Bu
bulgu, dijitallesme literatiiriine yonelik calismalarda yapisal kapasite ve politik ekonomi
boyutlarinin daha merkezi hale getirilmesi gerektigini gostermektedir.
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